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­«²²±ª¿¬·±²­ò½±³ñ¸±©·¬©±®µ­ò¸¬³ ố ©©©ò¿»®±¹»´ò½±³ñ³¿®µ»¬­ñ¾«·´¼·²¹ò¸¬³´ô 
©©©ò¿¼¿ò¹±ªô ©©©ò­±´¿®¼»½¿¬¸´±²ò«·«½ò»¼«ñ¹¿¾´»ò¸¬³´ý°¿­­·ª»¸±«­» ¿²¼ 
©©©ò­±´¿®¼»½¿¬¸´±²ò±®¹ñ¿¾±«¬ò½º³ò 

Þ±±²» Ù«§¬±² ·­ ¿ °¿®¬²»® ·² Ý¿¼§ ¿²¼ Ù«§¬±² Ý±²­¬®«½¬·±²ô ¿ Ø»¿´¬¸Þ«·´¬ 
Ø±³» ¾«·´¼»®ò Ø» ·­ ¿´­± ¿ º±«²¼»® ¿²¼ ½«®®»²¬ ¾±¿®¼ ³»³¾»® ±º ¬¸» ÉÒÝ 
Ù®»»² Þ«·´¼·²¹ Ý±«²½·´ò

×º §±«® ²»¨¬ ¸±³» ·­²Ž¬ ¿ 

×¬ ³¿µ»­ §±« ¬¸·²µ òòò

É¸¿¬ ·­ ×¬á

Ú±® ³±®» ·²º±®³¿¬·±²ô ª·­·¬

±® ½¿´´ èîèóîëìóïççë



ÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ Ü×ÎÛÝÌÑÎÇ íïÉÉ ÉòÉÒ ÝÙ ÎÛÛÒÞ Ë× ÔÜ ×ÒÙ òÝÑÓÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ ÝÑËÒÝ×Ô

¾§ Ó¿®¹¿®»¬ É·´´·¿³­

¸¿®ª»­¬·²¹ ¬¸» ­«²Ž­ »²»®¹§ ¿²¼ °®±¼«½·²¹ »´»½¬®·½·¬§ô ¶«­¬ ¬©± §»¿®­ 
¿º¬»® Ð®±¹®»­­ Û²»®¹§ ¿²¼ Ú·®­¬ Ô·¹¸¬ Í±´¿® ­·¹²»¼ ¬¸» ¿¹®»»³»²¬ ¬± 
½®»¿¬» ·¬ ±² ¿ ­»ª»²ó¿½®» Ø¿§©±±¼ Ý±«²¬§ ­·¬» ±²½» «­»¼ ¿­ Ûª»®¹®»»² 

¬± ÚÔÍ º±® îð §»¿®­ô ÚÔÍ ±©²­ ¿²¼ ±°»®¿¬»­ ¬¸» íôîèè Í«²Ð±©»® 
°¸±¬±ª±´¬¿·½ó°¿²»´ ­§­¬»³ô ¿²¼ Ð®±¹®»­­ ¿¹®»»­ ¬± °«®½¸¿­» ¬¸» 
°®±¼«½»¼ »´»½¬®·½·¬§ ‰ ¿´³±­¬ ï ³»¹¿©¿¬¬ô »²±«¹¸ ¬± °±©»® ¿¾±«¬ ëï 
¸±³»­ º±® ±²» §»¿®ò

Ô¿­¬ §»¿®ô ÉÒÝ Ù®»»² Þ«·´¼·²¹ Ý±«²½·´ Ü·®»½¬±® Ó¿¬¬ Í·»¹»´ ¿²¼ ÚÔÍ 
Ð®»­·¼»²¬ Ó·½¸¿»´ Í¸±®» ²±¬»¼ ¬¸¿¬ ¬¸» °®±¶»½¬ ±©»¼ ·¬­ ½®»¿¬·±²ô ·² 
°¿®¬ô ¬± ¿ Ò±®¬¸ Ý¿®±´·²¿ ¾·´´ ¬¸¿¬ ®»¯«·®»­ °«¾´·½ «¬·´·¬·»­ ¬± ·²½®»¿­» 
¬¸» °»®½»²¬¿¹» ±º ®»²»©¿¾´»ó»²»®¹§ »´»½¬®·½·¬§ ¬¸»§ °®±¼«½» ‰ º®±³ ¬¸» 
½«®®»²¬ ï °»®½»²¬ ¬± ïîòë °»®½»²¬ ¾§ ¬¸» §»¿® îðîïò

Í¿§­ Í¸±®»æ �Ì¸» ¬·³» ·­ ®·¹¸¬ º±® ­±´¿®ò ÚÔÍ ­¬¿®¬»¼ ©·¬¸ ¬¸®»» 
»³°´±§»»­ ·² îððêô ¿²¼ ©» ¶«­¬ ¸·®»¼ ±«® ëð¬¸ »³°´±§»»ò Ûª»² ·² ¿ 
¼±©² »½±²±³§ô ¬¸» ­±´¿® ¿¹» ¸¿­ ¿®®·ª»¼òŒ

Ì¸» üë ³·´´·±² ­±´¿® º¿®³ ¸¿­ ¹»²»®¿¬»¼ ¿¾±«¬ ìë ¶±¾­ô «­»­ ­¬»»´ ³¿¼» 
·² ÉÒÝ ¿²¼ ®«²­ ±² °¿²»´­ ³¿¼» ·² ¬¸» Í±«¬¸»¿­¬ô Í¸±®» ®»°±®¬»¼ ·² 

¾» ½±³°´»¬»ò

Ó¿®¹¿®»¬ É·´´·¿³­ ·­ ¿² »¼·¬±® º±® Ó±«²¬¿·² È°®»­­ò Í¸» ½¿² ¾» 
®»¿½¸»¼ ¿¬ ³ª©·´´·¿³­à³±«²¬¿·²¨ò½±³ ±® øèîè÷ îëïóïíííô »¨¬ ïëîò

º » ¿ ¬ « ® »

Í±´¿® º¿®³ «°¼¿¬»

Ñ² ¬¸» ¹®·¼æ
°±©»® º±® ¿¾±«¬ ëï ¸±³»­ô ­¿§­ ÚÔÍ Ð®»­·¼»²¬ Ó·½¸¿»´ Í¸±®»ò 

ÐØÑÌÑ ÝÑËÎÌÛÍÇ ÑÚ ÚÔÍ ÛÒÛÎÙÇ

Ý±²¬¿½¬ «­ º±® ¿ Ú®»» Ï«±¬»ÿ
©©©ò»ª»®¹®»»²»´»½¬®·½¿´­±´«¬·±²­ò½±³

¿¿®±²à»ª»®¹®»»²»´»½¬®·½¿´­±´«¬·±²­ò½±³

ÐÑ Þ±¨ îðëî
ß­¸»ª·´´»ô ÒÝ  îèèðî

Ð¸±²»æ èîèóéèîóèîëï

ß¿®±² Þ¿½¦»µ
Ô·½»²­»¼ ¿²¼ ×²­«®»¼

Ñ«® ³·­­·±² ·­ ¬± °®±ª·¼» ±«® ½«­¬±³»®­ ©·¬¸ ¬¸» ¾»­¬ »´»½¬®·½¿´ ¿²¼ ®»²»©¿¾´» »²»®¹§ 
­±´«¬·±²­ ¿ª¿·´¿¾´»ô «­·²¹ ¸·¹¸ ¯«¿´·¬§ ³¿¬»®·¿´­ ¿²¼ »¬¸·½¿´ ©±®µ³¿²­¸·° ¬± °®±ª·¼» §±« 

©·¬¸ ¬¸» ¾»­¬ ­±´«¬·±²­ º±® §±«® ²»»¼­ò



ÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ ÝÑËÒÝ×ÔÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ Ü×ÎÛÝÌÑÎÇíî ÉÉ ÉòÉÒ ÝÙ ÎÛÛÒÞË× ÔÜ ×ÒÙ òÝÑÓ

Ì±° °»®º±®³»®

¾§ Ô¿®®§ Í½¸©¿µ»

Þ¿½µ ·² îððëô Î±²¿´¼ É·´½± ô̈ ­«°»®·²¬»²¼»²¬ ±º ¬¸» Ó¿¼·­±² Ý±«²¬§ 

Î»¼«½¬·±² Ð¿®¬²»®­ô ¿² ¿¼ª·­±®§ ¬»¿³ ±º ®»¬·®»¼ »²¹·²»»®­ ¾¿­»¼ ·² 
ß­¸»ª·´´»ò Ì¸·­ ¿­­»­­³»²¬ ®»ª»¿´»¼ ­»ª»®¿´ ¿®»¿­ ±º ±°°±®¬«²·¬§ º±® 
·³°®±ª»³»²¬­ ¿²¼ ½±­¬ ­¿ª·²¹­ ¿¬ ³±­¬ ­§­¬»³ º¿½·´·¬·»­ô ·²½´«¼·²¹ ¿ ¸·¹¸ 
­½¸±±´ô ¿ ³·¼¼´» ­½¸±±´ô ¬¸®»» »´»³»²¬¿®§ ­½¸±±´­ô ¿ ­°»½·¿´ó»¼«½¿¬·±² 
¾«·´¼·²¹ô ¿¼³·²·­¬®¿¬·±² ¿²¼ ¿ ³¿·²¬»²¿²½» º¿½·´·¬§ ©·¬¸ ¿ ¾«­ ¹¿®¿¹»ò

½±®®»½¬·±² ·² ¿´´ º¿½·´·¬·»­ô ¹·ª·²¹ ¾±¬¸ ½±­¬ ¿²¼ °¿§¾¿½µ »­¬·³¿¬»­ º±® 
³±­¬ ±º ¬¸»³ò Ë­·²¹ ¬¸·­ ¿²¼ ³¿²§ ±¬¸»® ·²°«¬­ô É·´½±¨ô ¬¸» ­½¸±±´ 
¿¼³·²·­¬®¿¬±®­ ¿²¼ ¬¸» ­½¸±±´ ¾±¿®¼ ¾»¹¿² ¬± ¬¿½µ´» ­±³» ±º ¬¸» ³±­¬ 
°®»­­·²¹ ·­­«»­ ¿²¼ «²¼»®óº«²¼»¼ ¿®»¿­ò

Ì¸» Ø±¬ Í°®·²¹­ Û´»³»²¬¿®§ Í½¸±±´ ¸¿¼ ¿ º¿·´·²¹ ½»²¬®¿´ ¾±·´»® ­§­¬»³ò 
Ì¸» ³·¼¼´» ­½¸±± Ž́­ ØÊßÝ ­§­¬»³ ©¿­ ¼»­·¹²»¼ ©·¬¸ ·²¿¼»¯«¿¬» 

½±²¬®±´­ô ½¿«­·²¹ ­±³» ®±±³­ ¬± ¾» ¬±± ©¿®³ ¿²¼ ±¬¸»®­ ¬±± ½±±´ò Ì¸» 
¸·¹¸ ­½¸±±´ ²»»¼»¼ ²»© ©·²¼±©­ô ²»© ´·¹¸¬·²¹ ¿²¼ ØÊßÝ ½±²¬®±´­ 
·³°®±ª»³»²¬­ò É·¬̧  ´±¬­ ±º ±°°±®¬«²·¬·»­ º±® ½±³º±®¬ô °»®º±®³¿²½» ¿²¼ 

³«´¬·³·´´·±²ó¼±´´¿® ²»»¼ò

×² îððèô ¬̧ » É¿­¬» Î»¼«½¬·±² Ð¿®¬²»®­ ¬»¿³ ®»½»·ª»¼ ¿²±¬¸»® ®»¯«»­¬ 
º±® ¸»´°ô ¾«¬ ¬¸·­ ¬·³» É·´½±¨ ©¿²¬»¼ ¬± ­»» ·º ¿² Û²»®¹§ Í¿ª·²¹ 
Ð»®º±®³¿²½» Ý±²¬®¿½¬·²¹ ¿°°®±¿½¸ ½±«´¼ ¸»´° ¬¸» ­½¸±±´ ­§­¬»³ ¿½¸·»ª» 
»²»®¹§ó½±­¬ ·³°®±ª»³»²¬­ ¿­ ©»´´ ¿­ ·³°®±ª»³»²¬­ ¬± ¬¸» ¯«¿´·¬§ ±º ¬¸» 
­½¸±±´ »²ª·®±²³»²¬­ò Ì¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±² ·²½´«¼»­ Ó¿·²¬»²¿²½» Ü·®»½¬±® 
Î·½¸¿®¼ Ð¿¨¬±²ô ©¸± ¾®±«¹¸¬ ©·¬¸ ¸·³ ¬®¿·²·²¹ ¿²¼ »¨°»®·»²½» ·² 
¾«·´¼·²¹ ³¿·²¬»²¿²½» ¿²¼ ½±²­¬®«½¬·±²ò ß­ ¿ ÉÎÐ ¿¼ª·­±®ô × ¶±·²»¼ 
Ð¿ ¬̈±² ·² ®»ª·­·¬·²¹ ¬¸» îððë ¿«¼·¬ ¬± «°¼¿¬» ¿²¼ «²¼»®­¬¿²¼ ¬¸» ¬¿­µ­ 
²»»¼»¼ò Ì¸» ¾«·´¼·²¹­ ©»®» ¹»²»®¿´´§ ½´»¿²»® ¿²¼ ¾»¬¬»® ³¿·²¬¿·²»¼ ¾«¬ 
­¬·´´ ¸¿¼ ¬¸» ­¿³» «°¼¿¬» ²»»¼­ô ¿­ ¬¸» îððë ¿«¼·¬ ¸¿¼ ¼»¬¿·´»¼ò

É·´½±¨ ¿²¼ Ð¿ ¬̈±² ¿¹®»»¼ ±² ±²» °®·²½·°¿´ ²»»¼ º®±³ ÉÎÐæ �Ð´»¿­» 
¸»´° «­ ¹»¬ ¸±´¼ ±º ¬¸·­ �¹®»¿­»¼ °·¹Ž ½¿´´»¼ °»®º±®³¿²½» ½±²¬®¿½¬·²¹Œ ‰ 
¿ «²·¯«» °®±¶»½¬ ¿°°®±¿½¸ô ¼·ºº»®·²¹ º®±³ ½±²ª»²¬·±²¿´ ½±²¬®¿½¬·²¹æ Ì »̧ 
°»®º±®³¿²½» ½±²¬®¿½¬±® ­½±°»­ ¬¸» »²»®¹§ °®±¶»½¬ ¬± ¹»²»®¿¬» ½±­¬ ­¿ª·²¹ô 

©·¬¸ ¸¿ª·²¹ ¬¸» »²»®¹§ó­¿ª·²¹ ½±³°¿²§ øÛÍÝÑ÷ �»¨°»®¬­Œ ½±³» ·² ¿²¼ 
¬¿µ» ±ª»®ô ¬»´´ ¬¸»³ ©¸¿¬ ¬¸»§ ©»®» ¹±·²¹ ¬± ­»´´ ¬¸»³ô ¿²¼ ¬¸»² ³»¿­«®» 

±¬¸»® ­½¸±±´ ¼·­¬®·½¬­ ¬¸¿¬ ¸¿¼ «­»¼ ¬¸·­ °®±½»­­ ©¿­ ²±¬ ¬¸¿¬ ¹±±¼ò

Ì¸» ¿°°®±¿½¸ ½¸±­»² º±® ¬¸·­ °®±¶»½¬ ¼®»© ¸»¿ª·´§ ±² ¬¸» »¨°»®·»²½»­ ±º 
ÉÎÐ ©·¬¸ °»®º±®³¿²½» ½±²¬®¿½¬·²¹ ¿²¼ º¿½·´·¬·»­ ³¿²¿¹»³»²¬ °®±¶»½¬­ 
·² ¬¸» ®»¹·±²ò Ñ²» ±º ÉÎÐŽ­ ª±´«²¬»»®­ ̧ ¿¼ »¨¬»²­·ª» »¨°»®·»²½» 
­»®ª·²¹ ¿­ ¿ ³»²¬±®ñº¿½·´·¬·»­ ³¿²¿¹»® ·² ¿ ²»¿®¾§ ½±«²¬§ò ÉÎÐ ¿´­± ¸¿¼ 
°®±¼«½»¼ ¿ ¼»¬¿·´»¼ ³¿²«¿´ ¿²¼ ́ »­­±²­ó´»¿®²»¼ ¹«·¼» ±² ¿ ¾¿´¿²½»¼ 
¿°°®±¿½¸ ¬± »²»®¹§ó­¿ª·²¹ °»®º±®³¿²½» ½±²¬®¿½¬·²¹ º±® ­½¸±±´­ ¿²¼ ´±½¿´ 
¹±ª»®²³»²¬­ò

Ë­·²¹ ¬¸»­» ­«¹¹»­¬·±²­ô É·´½±¨ º±®³»¼ ¿ ½±³³·¬¬»» º®±³ ©·¬¸·² ¸·­ 
±®¹¿²·¦¿¬·±²ô ©¸·½¸ ¸» ½¸¿·®»¼ò Ì ·̧­ ½±³³·¬¬»» ·²½´«¼»¼ ¿ ­½¸±±´ó¾±¿®¼ 

º®±³ ¬¸» ­½¸±± ­́ô ¬¸» ³¿·²¬»²¿²½» ³¿²¿¹»® ¿²¼ ³»ò Ì¸·­ ½±³³·¬¬»» 
©¿­ ®»­°±²­·¾´» º±® °®»°¿®·²¹ ¿ Î»¯«»­¬ º±® Ð®±°±­¿´­ô ©¸·½  ̧©¿­ 
­«¾³·¬¬»¼ ¬± ¬¸» ¿°°®±°®·¿¬»ô ­¬¿¬»ó¿°°®±ª»¼ ÛÍÝÑ º±® ¾·¼ò

É» ½¸±­» ¬± ¼·ª»®¹» º®±³ ¬¸» °®»­½®·¾»¼ ¿°°®±¿½¸ ¿²¼ ¬¿µ» ¿ ³±®» 

Û²»®¹§ Ý±²­»®ª¿¬·±² º±® ¿ Þ®·¹¸¬»® Ú«¬«®»

º » ¿ ¬ « ® »

ß ¹®»»² °´¿²æ Ó¿¼·­±² Ý±«²¬§ Í½¸±±´ Í«°»®·²¬»²¼»²¬ Î±²¿´¼ É·´½±¨ øº¿® ®·¹¸¬÷ô ­¬¿®¬»¼ 
Ó¿·²¬»²¿²½» Ü·®»½¬±® Î·½¸¿®¼ Ð¿¨¬±²ô ´»º¬ô 

¿²¼ ÉÎÐ ß¼ª·­±® Ô¿®®§ Í½¸©¿µ»ô ®·¹¸¬÷ò
ÐØÑÌÑ ÞÇ ÖÑÒßÌØßÒ ÉÛÔÝØ 



ÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ Ü×ÎÛÝÌÑÎÇ ííÉÉ ÉòÉÒ ÝÙ ÎÛÛÒÞ Ë× ÔÜ ×ÒÙ òÝÑÓÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ ÝÑËÒÝ×Ô

¿®» ¬¸» ¿°°®±¿½¸»­ ©» ©±«´¼ ́ ·µ» ·²½´«¼»¼ ·² §±«® »ª¿´«¿¬·±²­ ¿²¼ 
­«¹¹»­¬·±²­òŒ É¸·´» ¬¸·­ °®»­»²¬»¼ ­±³» °®±¾´»³­ º±® ¬¸» ÛÍÝÑ­ ·² 
¯«±¬·²¹ ¬¸»·® »­¬·³¿¬»­ô ­·²½» ¬¸»§ ¿´´ ¸¿¼ ¬¸»·® º±®³­ ®»¿¼§ ¬± ®«²ô ©» 
¼·¼ô ·² º¿½¬ô ¹»¬ ¿ ³«½¸ ¾»¬¬»® °¿½µ¿¹» º±® ¬¸» »ºº±®¬ ¿²¼ ©»®» ¿¾´» ¬± 
½±²¬®±´ñ®»¼«½» ·²½®»³»²¬¿  ́¿²¼ ±ª»®¿´´ ½±­¬­ ­«¾­¬¿²¬·¿´´§ ¾§ ¾»½±³·²¹ 
©»´´ó·²º±®³»¼ ¾«§»®­ò

Ì¸» µ»§ ¬± ¬¸» ­«½½»­­ ±º ¬¸·­ °®±¶»½¬ ©¿­ô ³±­¬ ´·µ»´§ô ¬¸» ·²­·­¬»²½» ¾§ 
¾±¬¸ É·´½±¨ ¿²¼ Ð¿¨¬±² ¬¸¿¬ ¬¸»§ ©»®» ®»­°±²­·¾´» º±® ·¬­ ­«½½»­­ ¿²¼ 
¬¸¿¬ ¬¸»§ ©±«´¼ ³¿µ» ¬¸» ¼»½·­·±²­ ²»½»­­¿®§ º±® ¿½½±³°´·­¸·²¹ ©¸¿¬ 
©¿­ ²»»¼»¼ò É¸·´» ¬¸»§ ©»®» ®»´§·²¹ ±² ¬¸» °®±¶»½¬ ³¿²¿¹»³»²¬ ±º ¬¸» 
ÛÍÝÑô ©¸·½¸ ·­ °»®º±®³·²¹ ©»´´ô ¬¸» ½±±®¼·²¿¬·±² ©·¬¸ ®»­°±²­·¾´» 
·²¼·ª·¼«¿´ ¼»½·­·±² ³¿µ»®­ ¿¬ ¬¸» ­½¸±±´ ¾®·²¹­ ¬ ·̧­ ·²¬± ³«½¸ ·³°®±ª»¼ 
º±½«­ò

É» ¸¿ª» ¿ ª»®§ µ²±©´»¼¹»¿¾´» ¾«§»® «­·²¹ ¿ ª»®§ µ²±©´»¼¹»¿¾´» ­»´´»® ¬± 
¾±¬¸ ¬¸»·® ¿¼ª¿²¬¿¹»­ò

×²·¬·¿´ ·²­¬¿´´¿¬·±²­ ©»®» ­¬¿®¬»¼ ¬¸» ­«³³»® ±º îððç ¿²¼ ¿®» ±²¹±·²¹ô 
©·¬¸ ¿ ½±³°´»¬·±² ¼¿¬» º±® ¬¸·­ üë ³·´´·±² °®±¶»½¬ ­½¸»¼«´»¼ º±® ­«³³»® 
îðïðò ØÊßÝ ©±®µ ©¿­ ­¬¿®¬»¼ô ·² ©¸·½¸ ©» ©»®» ¿¾´» ¬± °®»ª¿·´ ±² ¬¸» 
ÛÍÝÑ ¬± «­» ±«® ¼¿¬¿ º®±³ ±¬¸»® ¿®»¿ ­½¸±± ­́ ¬± ·²­¬¿´´ ·²¼·ª·¼«¿´ ®±±³ 
«²·¬­ ©·¬¸ ­»²­±®­ ·² ´·»« ±º ´¿®¹» ½»²¬®¿´ ­§­¬»³­ ©·¬¸ ³¿­­·ª» »¨°»²­» 

±º ëð °»®½»²¬ ·² ¬¸» ¾»¿«¬·º«´ ±´¼ ¾«·´¼·²¹ ©¸»®» ©» ©»®» ¿¾´» ¬± ¿°°´§ 

¿½®±­­ ²·²» ¾«·´¼·²¹­ô ­¿ª·²¹ üëòç ³·´´·±² ·² «¬·´·¬§ ½±­¬­ ±ª»® ¬¸» ïëó§»¿® 
½±²¬®¿½¬ò

Ì¸» ÛÍÝÑ ¿´­± °®»­»²¬»¼ ¿² ·²·¬·¿´ ¬®¿·²·²¹ °®±¹®¿³ ¬± ¬¸» ¬»¿½¸»®­ ¿²¼ 
­¬¿ºº ¿¬ ­¬¿®¬ «° ´¿­¬ º¿´´ ¿²¼ ©·´́  °®±ª·¼» º«®¬¸»® ¬®¿·²·²¹ º±® ¬»¿½¸»®­ ¿²¼ 
º±® ¬¸» ½´¿­­ ́ »ª»´­ ±º ¿´´ ¹®¿¼»­ «°±² ½±³°´»¬·±²ò

Ì¸» ½±²¬®¿½¬ ¿´­± °®±ª·¼»­ ±²¹±·²¹ ¬®¿·²·²¹ º±® ¬¸» »²¬·®» ³¿·²¬»²¿²½» 
½®»© ±² ¾«·´¼·²¹ó³¿·²¬»²¿²½» ·¬»³­ ¿²¼ ½±²¬®± ­́ ­§­¬»³­ º±® ¬¸» ²»¨¬ 

É¸»² ¿ °»®º±®³¿²½» ½±²¬®¿½¬ ½¿² °®±ª·¼» ¬¸»­» µ·²¼ ±º ·³°®±ª»³»²¬­ 
¬± ¬¸» ½´¿­­®±±³ »²ª·®±²³»²¬ ¿²¼ ¿´­± ¾»½±³» ¿ ¬»¿½¸·²¹ ¬±±´ô ©¸¿¬ 
³±®» ½±«´¼ ±²» ¿­µ ¬¸¿² ¬± ¹®¿¾ ¬¸·­ �¹®»¿­»¼ °·¹Œá Ì¸»®» ·­ ³±®»ò Ì¸» 
Ó¿¼·­±² Ý±«²¬§ ­½¸±±´­ ¿®» ¿´®»¿¼§ ±°»®¿¬·²¹ ¿ ²»© ©·²¼ ¬«®¾·²» ¿¬ 
¬¸» ¸·¹¸ ­½¸±±´ ¬± ¹»²»®¿¬» ¿ ­³¿´´ ¿³±«²¬ ±º °±©»® ¾¿½µ ·²¬± ¬¸» ¹®·¼ô 
½±«°´»¼ ©·¬¸ ¿ ½±³°«¬»® ¬± ³»¿­«®» ©¸¿¬ ·¬ ¼±»­ ¿²¼ ¸±© »ºº»½¬·ª» ·¬ ·­ò 
ß²¼ ¬¸» ³·¼¼´» ­½¸±±´ ¸¿­ ÐÊ ø°¸±¬±ª±´¬¿·½ ‰ ­±´¿® °¿²»´­ ¬¸¿¬ °®±ª·¼» 
»´»½¬®·½·¬§ ¼·®»½¬´§÷ ±² ·¬­ ®±±º ¿²¼ ·­ ¿ª¿·´¿¾´» º±® ¬¸» ­¬«¼»²¬­ ¿²¼ ¬¸»·® 
¬»¿½¸»®­ ø¿²¼ °¿®»²¬­÷ ¬± ­¬«¼§ô «²¼»®­¬¿²¼ô ¿²¼ °»®¸¿°­ «­»ò

×¬ ·­ ®»©¿®¼·²¹ ¬± µ²±© ±º ¬¸» ¹®»»² ­¸±±¬­ ¬¸¿¬ ­¬¿®¬»¼ ¸»®»ò É¸»² §±« 

½±±´ ½±³º±®¬¿¾´» ®±±³ ¿²¼ ¶«­¬ ¾«¾¾´·²¹ ©·¬¸ »²»®¹§ ‰ ¬¸¿¬Ž­ ¬¸» ¾»­¬ÿ 
Ì¸» ©¸±´» ­½¸±±´ ·­ ²±© ¾»¬¬»® ±ºº ¾»½¿«­» ·¬ ¸¿­ ¬¿µ»² ¿½¬·±² ¬± ³¿µ» 
¬¸·­ ¸¿°°»²ò Í¿ª·²¹ ³±²»§ ·­ ¹±±¼ ¬±±ò 

Ô¿®®§ Í½¸©¿µ» ·­ ¿² Û²»®¹§ ß¼ª·­±® ©·¬¸ É¿­¬» Î»¼«½¬·±² Ð¿®¬²»®­ ±º ¬¸» 
Ô¿²¼ó±ºóÍµ§ Î»¹·±²¿´ Ý±«²½·´ ·² ß­¸»ª·́ ´»ò  ÉÎÐ ½¿² ¾» ½±²¬¿½¬»¼ ¿¬ øèîè÷ 
îëïóêêîî ±® ©©©ò©¿­¬»®»¼«½¬·±²°¿®¬»²»®­ò±®¹ò

ß ¾»¬¬»® ¸»¿¬ °«³°æ Ø±¬ Í°®·²¹­ Û´»³»²¬¿®§ ®»°´¿½»¼ ¿ º¿·´·²¹ ½»²¬®¿´ ¾±·´»® ­§­¬»³ ©·¬¸ 

ÐØÑÌÑ ÞÇ ÔßÎÎÇ ÍÝØÉßÕÛ



ÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ ÝÑËÒÝ×ÔÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ Ü×ÎÛÝÌÑÎÇíì ÉÉ ÉòÉÒ ÝÙ ÎÛÛÒÞË× ÔÜ ×ÒÙ òÝÑÓ



ÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ Ü×ÎÛÝÌÑÎÇ íëÉÉ ÉòÉÒ ÝÙ ÎÛÛÒÞ Ë× ÔÜ ×ÒÙ òÝÑÓÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ ÝÑËÒÝ×Ô

Ì ¸ »  Ò » ©  Í ¬ ¿ ² ¼ ¿ ® ¼  Ú± ®  Ô · ª · ² ¹

ß´¬«®¿

¾±¬¬±³ ´·²» ‰ Í«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ò × ¬ ·­ ½±³°´»¨ ·² ¬¸¿¬ ß´¬«®¿ô ·¬ ·­ ±«® ½±³³·¬³»²¬ ¬± ¸¿ª» ·¬ ¿´´ ©·¬¸±«¬ ½±³°®±³·­»óÛ½±óÝ¸·½ 

Ü»­·¹²ô Ý±³³«²·¬§ô Ô·º»­¬§´» ¿²¼ É»´´²»­­ ‰ ¼»³±²­¬®¿¬·²¹ ¬± ¬¸» ©±®´¼ Ì¸» Ò»© Í¬¿²¼¿®¼ Ú±® Ô·ª·²¹ò



ÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ ÝÑËÒÝ×ÔÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ Ü×ÎÛÝÌÑÎÇíê ÉÉ ÉòÉÒ ÝÙ ÎÛÛÒÞË× ÔÜ ×ÒÙ òÝÑÓ

É¿¬»® ½±²­»®ª¿¬·±² ¼«®·²¹ 

×¬Ž­ ­¬·´´ ·³°±®¬¿²¬

¾§ Ó¿¬¬ Í·»¹»´

×¬ ·­ ·²¬»®»­¬·²¹ ¬¸» ©¿§ ¬¸» ¸«³¿² ³·²¼ ­¬±®»­ ³»³±®§ò × ¿³ ¯«·¬» 
½±²ª·²½»¼ ¬¸¿¬ ¸«³¿²­ ¸¿ª» ¿ ®»´¿¬·ª»´§ ·²¿½½«®¿¬» ­»²­» ±º ¬¸» °¿­¬ô 
¾±¬¸ ­¸±®¬ó ¿²¼ ´±²¹ó¬»®³ò Ñ²» ©»»µ ¬¸·­ ­«³³»®ô ·¬ ®¿·²»¼ º±® º±«® 
­¬®¿·¹¸¬ ¼¿§­ô ¬¸»² ¬¸»®» ©¿­ ¿ ­«²²§ ¼¿§ô ¿²¼ ±² ¬¸» ­·¨¬¸ ¼¿§ › ·¬ 
®¿·²»¼ ¿¹¿·²ò É¸¿¬ ¿®» ¬̧ » ©±®¼­ × ¸»¿®¼ º®±³ °»±°´» ¿­ × ½±³°´¿·²»¼ 
¬¸¿¬ §»¬ ¿²±¬¸»® ±²» ±º ³§ ½®±¯«»¬ ¹¿³»­ ©¿­ ¾»·²¹ ½¿²½»´»¼á

�É»´´ô ©» ²»»¼ ¬¸» ®¿·²òŒ ×¬ ©¿­ ¬¸» ­¿³» ¼«®·²¹ ¬¸» ¼®±«¹¸¬ò ßº¬»® ¿ 
½±«°´» ¼¿§­ ±º ¼®·¦¦´·²¹ ®¿·²ô °»±°´» ©±«´¼ ¾» ­¿§·²¹ô �É¸¿¬ ¼®±«¹¸¬á 
×¬Ž­ ®¿·²»¼ ¿ ´±¬ ¬¸·­ §»¿®òŒ

×² ¬¸» ©±®´¼ ±º ¹®»»² ¾«·´¼·²¹ô ©» °®·¼» ±«®­»´ª»­ ±² ´±²¹ó¬»®³ 
¬¸·²µ·²¹ò Í± ¿º¬»® ¬¸®»» ½±²­»½«¬·ª» §»¿®­ ±º ¼®±«¹¸¬ô × ¼»½·¼»¼ ·¬ ©¿­ 

·®®·¹¿¬·±²ò Ç»¬ ·² ¬¸» ­«³³»® ±º îððçô ¬¸» ¬±³¿¬±»­ ·² ³§ ¹¿®¼»² ©»®» 
³±®» ´·µ»´§ ¬± ¹»¬ ­±³» º«²¹«­ º®±³ ¾»·²¹ ¬±± ©»¬ ¬¸¿² ²»»¼·²¹ ¬± ¾» 
©¿¬»®»¼ò × ½»®¬¿·²´§ ¼±²Ž¬ ®»¹®»¬ ³§ ½¸±·½» ¬± °«¬ ·² ¬¸» ­§­¬»³ô ¾«¬ × 
©¿²¬»¼ ¬± ¸»´° ±¬̧ »®­ «²¼»®­¬¿²¼ ©¸§ ‰ ¿­ ¬¸» Ú®»²½¸ Þ®±¿¼ Î·ª»® 

®¿·²©¿¬»® ½¿¬½¸³»²¬ò

Í±³» °»±°´» ®»¿¼·²¹ ¬¸·­ ¸¿ª» ¬¸» °´»¿­«®» ±º µ²±©·²¹ ¬¸» ©¿¬»® ¬¸¿¬ 

º®±³ ¬¸»·® ¸±³»ò Ú±® ¬¸» ³¿¶±®·¬§ ±º «­ô ±² ¬¸» ±¬¸»® ¸¿²¼ô ±«® ©¿¬»® ·­ 
·³°®»­­·ª»´§ ­«°°´·»¼ ª·¿ ³·´»­ ±º ·²º®¿­¬®«½¬«®» ¿²¼ ¿ ½±³°´»¨ °®±½»­­ 
±º ¬®»¿¬³»²¬ ¬± ¹«¿®¿²¬»» ·¬ ·­ ­¿º» ¬± ¼®·²µô ©·¬¸ ¬¸» ­±«®½» ¾»·²¹ ­±³» 
®»­»®ª±·® ©¸±óµ²±©­ó©¸»®»ò É·¬¸±«¬ «²¼»®­¬¿²¼·²¹ ©¸¿¬ ¸¿°°»²­ 
¾»¸·²¼ ¬¸» ­½»²»­ô ·¬ ·­ ±º¬»² ¸¿®¼ ¬± ¿°°®»½·¿¬» ©¸¿¬ ·¬ ¬¿µ»­ ‰ ¾»­·¼»­ 
¬¸» îï ³·´´·±² ¹¿´´±²­ ±º ©¿¬»® ¬¸¿¬ ¬¸» ß­¸»ª·´´» É¿¬»® Î»­±«®½»­ 

Ü»°¿®¬³»²¬ ¬§°·½¿´́ § ¼»´·ª»®­ »¿½¸ ¼¿§ º®±³ ·¬­ ¬©± ®»­»®ª±·®­ øÒ±®¬¸ 
Ú±®µ ¿²¼ Þ»» Ì®»»÷ ¿²¼ ¬¸» Ó·´´­ Î·ª»® ‰ ¬± ­«°°´§ ¬¸¿¬ ²·½» ¸±¬ 
­¸±©»® ©» ¬»²¼ ¬± ¬¿µ» º±® ¹®¿²¬»¼ò

Ì¸» °®±½»­­ ¹±»­ ´·µ» ¬¸·­æ

Ú®±³ ¬¸» ®»­»®ª±·®­ ±® ®·ª»®ô ¬¸» ©¿¬»® ·­ °®»ó½¸´±®·²¿¬»¼ ¿²¼ ³·¨»¼ ©·¬¸ 
¿´«³·²«³ ­«´º¿¬» ¬± ½±¿¹«´¿¬» ­«­°»²¼»¼ °¿®¬·½´»­ ½±³·²¹ º®±³ ¬¸» 

±®¬¸±°¸±­°¸¿¬» ¿²¼ ­±¼·«³ ¾·½¿®¾±²¿¬» ¿®» ¿¼¼»¼ ø¬± ®»¼«½» ¬¸» 
°±¬»²¬·¿´ ±º ´»¿¼ »²¬»®·²¹ ©¿¬»® ·² ±´¼»® ¸±³» °´«³¾·²¹ ­§­¬»³­÷ô 
¿²¼ ¬¸» ©¿¬»® ·­ ±²½» ¿¹¿·² ½¸´±®·²¿¬»¼ º±® º«®¬¸»® ¼·­·²º»½¬·±²ò ßº¬»® 
¬®»¿¬³»²¬ô ¬ »̧ ©¿¬»® ¬®¿ª»´­ ¬¸®±«¹¸ ¿ °±®¬·±² ±º ³±®» ¬¸¿² ïôêìí ³·´»­ 
±º ©¿¬»® ´·²»­ ¿²¼ ·­ ­¬±®»¼ ·² ±²» ±º íí ­¬±®¿¹» ¬¿²µ­ ´±½¿¬»¼ ¬̧ ®±«¹¸±«¬ 
¬¸» ¼·­¬®·¾«¬·±² ­§­¬»³ò ×² ±®¼»® º±® ¬¸» ©¿¬»® ¬± ¸¿ª» »²±«¹¸ °®»­­«®» 
¬± ³±®» ¬¸¿² ¼®·¾¾´» ±«¬ ±º ¬¸» º¿«½»¬­ô ·¬ ³«­¬ ¹± ¬¸®±«¹¸ ±²» ±º íë 
¾±±­¬»® °«³° ­¬¿¬·±²­ ¬¸¿¬ ·²½®»¿­» ¬¸» °®»­­«®» ·² ¬¸» ́ ·²»­ò

ß½½±®¼·²¹ ¬± ¼¿¬¿ ­«°°´·»¼ ¾§ Ó¿¹¹·» Ë´´³¿²ô »²»®¹§ ½±±®¼·²¿¬±® 

µ·´±©¿¬¬ ¸±«® º±® »ª»®§ ëéð ¹¿´́ ±²­ ±º ©¿¬»® ­«°°´·»¼ ¾§ ß­¸»ª·´́ » É¿¬»® 
Î»­±«®½»­ò Ì¸» ¿ª»®¿¹» °»®­±² «­»­ ¿¾±«¬ êð ¬± èð ¹¿´´±²­ ±º ©¿¬»® ¿ ¼¿§ 
¿¬ ¸±³»ò ßª»®¿¹» ©¿¬»® «­¿¹» ¬¸®±«¹¸±«¬ ¬¸» ß­¸»ª·´´» É¿¬»® Î»­±«®½»­ 
¿®»¿ ·­ ¿¾±«¬ ïéð ¹¿´´±²­ °»® °»®­±²ô °»® ¼¿§ ø·²½´«¼·²¹ ¾«­·²»­­ ¿²¼ 
·²¼«­¬®§ «­»÷ò

»ª»²¬«¿´ ¿®®·ª¿´ ·² ¬¸» Ú®»²½¸ Þ®±¿¼ Î·ª»® ‰ ¾«¬ ²±¬ ¾»º±®» ·¬Ž­ ¬®»¿¬»¼ 
¿¬ ¬¸» Ó»¬®±°±´·¬¿² Í»©»®¿¹» Ü·­¬®·½¬Ž­ Ú®»²½¸ Þ®±¿¼ Î·ª»® É¿¬»® 
Î»½´¿³¿¬·±² Ú¿½·´·¬§ò

Ù®¿ª·¬§ô ±® ­±³»¬·³»­ °«³°­ô ­»²¼­ ¬¸» ©¿­¬»©¿¬»® ¬¸®±«¹¸ ¿ °±®¬·±² 
±º ¬¸» ²»¿® ïôððð ³·´»­ ±º ­»©»® ´·²»­ ¬¸¿¬ ½±³°®·­» ÓÍÜŽ­ ½±´´»½¬·±² 

­½®»»²­ ¬¸¿¬ ®»³±ª» ¼»¾®·­ ¿²¼ ­±´·¼ ©¿­¬»ô ©¸·½¸ ·­ ­»²¬ ¬± ¬¸» ½±«²¬§ 

Ì¸» ©¿­¬»©¿¬»® ¬¸»² ¹±»­ ¬¸®±«¹¸ ¿ ­»®·»­ ±º ®±¬¿¬·²¹ ¾·±´±¹·½¿´ 
½±²¬¿½¬±®­ô ©¸·½¸ ·­ ¬¸» ¬®«» ¸»¿®¬ ±º ¬¸» ¬®»¿¬³»²¬ °®±½»­­ò ßº¬»® ¬¸» 

®»³±ª» ­±´·¼­å ¬¸»­» �¾·±­±´·¼­Œ ¿®» ¬¸»² ¼»ó©¿¬»®»¼ ¿²¼ ·²½·²»®¿¬»¼ 

¼·­·²º»½¬»¼ ª·¿ ½¸´±®·²¿¬·±² ¿²¼ ¬¸»² ¼»ó½¸´±®·²¿¬»¼ ¾»º±®» ·¬ ·­ ®»¬«®²»¼ 
¬± ¬¸» Ú®»²½¸ Þ®±¿¼ Î·ª»®ò

ß½½±®¼·²¹ ¬± ÓÍÜ Ü·®»½¬±® ±º ß¼³·²·­¬®¿¬·±² Ð»¬»® É»»¼ô  ¬¸» ½±­¬ 
°»® ³·´´·±² ¹¿´́ ±²­ ±º ©¿­¬»©¿¬»® ¬®»¿¬»¼ ·­ üïéë ±® ïôéëð µ©Øò

Í± ¿º¬»® ¿´  ́¬¸¿¬ ©±®µ ¬± ¹»¬ ©¿¬»® ¬± ±«® ̧ ±³»­ ¿²¼ ¾«­·²»­­»­ ¿²¼ ¬¸»² 
¬®»¿¬ ©¸¿¬ ©» °«¬ ¼±©² ¬¸» ¼®¿·²ô ·¬ ±²´§ ³¿µ»­ ­»²­» ¬± «­» »ª»®§ ¼®±° 

¬¸·²µ ¿¾±«¬ ®»­±«®½» «­» ·² ¿ ¸±´·­¬·½ ©¿§ ‰ ®»½±¹²·¦·²¹ ¬¸¿¬ »ª»®§¬¸·²¹ 
½±²­«³»¼ ¬¿µ»­ ³¿²§ ±¬¸»® ®»­±«®½»­ ·² ·¬­ °®±¼«½¬·±² ¿²¼ ¼·­°±­¿´ò 
Ö«­¬ ¿­ ·¬Ž­ ¾»»² ·´´«­¬®¿¬»¼ ¸»®» ¬¸¿¬ ©¿¬»® ½±²­»®ª¿¬·±² ·­ ·² º¿½¬ »²»®¹§ 
½±²­»®ª¿¬·±² ¬±±ô »²»®¹§ ½±²­»®ª¿¬·±² ®»¼«½»­ ©¿¬»® «­»ò 

Ó¿¬¬ Í·»¹»  ́·­ ¼·®»½¬±® ±º ¬¸» ÉÒÝ Ù®»»² Þ«·´¼·²¹ Ý±«²½·´ò Ø» ½¿² ¾» 
®»¿½¸»¼ ¿¬ ³¿¬¬à©²½¹¾½ò±®¹ ±® øèîè÷ îëìóïççëò

º » ¿ ¬ « ® »

É¿­¬» ²±¬æ 
©¿¬»® °»® §»¿®ò



ÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ Ü×ÎÛÝÌÑÎÇ íéÉÉ ÉòÉÒ ÝÙ ÎÛÛÒÞ Ë× ÔÜ ×ÒÙ òÝÑÓÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ ÝÑËÒÝ×Ô

ÞÇ ÞÎÛÒÌ ÞÎÑÉÒ



ÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ ÝÑËÒÝ×ÔÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ Ü×ÎÛÝÌÑÎÇíè ÉÉ ÉòÉÒ ÝÙ ÎÛÛÒÞË× ÔÜ ×ÒÙ òÝÑÓ

Í·¦»æ êôðððó¹¿´´±² «²¼»®¹®±«²¼ ­§­¬»³ ½¿°¬«®·²¹ ®¿·² ©¿¬»® ¿²¼ 

Ë­» ±º ©¿¬»®æ Ë­»¼ º±® ´¿²¼­½¿°» ·®®·¹¿¬·±²
É¸»®»æ ß­¸»ª·´´» Û§»ô Ø»²¼»®­±²ª·´´»ô ÒòÝò
Í§­¬»³ ·²­¬¿´´»¼ ¾§æ É¿¬»® Í±´«¬·±²­ ¾§ ×½»²¸±©»®­ Ú¿®³ ×²½ò
°¸±¬± ¾§ Î·½µ ×½»²¸±©»®ô ±©²»®ô É¿¬»® Í±´«¬·±²­ ¾§ ×½»²¸±©»®Ž­ Ú¿®³

Í·¦»æ ëôðððó¹¿´´±² ½·­¬»®² ø¬©± îôëðð ¹¿´´±² ¬¿²µ­÷ ´±½¿¬»¼ ·² 
¾¿­»³»²¬ ½¿°¬«®·²¹ ®¿·² ©¿¬»® º®±³ ®±±º ±º îôìðð ­¯ò º¬ò ¸±«­»
Ë­» ±º ©¿¬»®æ
É¸»®»æ Ó¿®­ Ø·´´ô Ó¿¼·­±² Ý±«²¬§ô ÒòÝò
Í§­¬»³ ·²­¬¿´´»¼ ¾§æ Þ´«» Î·¼¹» Û²»®¹§ Í§­¬»³­
°¸±¬± ¾§ Ü«²½¿² Ó½Ð¸»®­±²ô Í¿³­»´ ß®½¸·¬»½¬­ô Ðòßò

Ô¿®¹» ®¿·²©¿¬»® ½¿¬½¸³»²¬ ­§­¬»³­ »¨°´¿·²»¼

©©©òµ»²¹¿§´±®¼ò½±³ Š èîèòêçîòìëëð

É» ¿®» ²±¬ ¹®»»²› §»¬›
¾«¬ ©»Ž®» ©±®µ·²¹ ±² ·¬ò

É»Ž®» ±² ¬¸»

Ù®»»² Þ»¿¬ò

ÉÒÝŽ­ ¿´¬»®²¿¬·ª» 

²»©­©»»µ´§ô ¾®·²¹­ §±« 

Ì¸» Ù®»»² Í½»²»ô 

¿ ©»»µ´§ »²ª·®±²³»²¬¿´ 

²»©­ ½±´«³²ò

Í»²¼ §±«® ²»©­ ¿²¼ ·¼»¿­ ¬± 

²»©­à³±«²¬¿·²¨ò½±³

º » ¿ ¬ « ® »



ÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ Ü×ÎÛÝÌÑÎÇ íçÉÉ ÉòÉÒ ÝÙ ÎÛÛÒÞ Ë× ÔÜ ×ÒÙ òÝÑÓÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ ÝÑËÒÝ×Ô

Í·¦»æ îôðððó¹¿´´±² ¿¾±ª»ó¹®±«²¼ ­§­¬»³
Ë­» ±º ©¿¬»®æ Ë­»¼ ¿­ ´¿²¼­½¿°» ·®®·¹¿¬·±² º±® ¹¿®¼»²­
É¸»®»æ Ý¿´ª·² ß´´»² ú Ó¿®·¿ Ú·®» Î»­·¼»²½»ô ß­¸»ª·´´»ô ÒòÝò
Í§­¬»³ ·²­¬¿´´»¼ ¾§æ Ý·­¬»®² Í·­¬»®
°¸±¬± ¾§ Õ¿¬¸®§² Ý¿®¬´»¼¹» ß´´»²

Í·¦»æ íôìððó¹¿´´±² ¾»´±©ó¹®±«²¼ ­§­¬»³
Ë­» ±º ©¿¬»®æ ×®®·¹¿¬·±²ô »­°»½·¿´´§ ¹®¿°» ª·²»­
É¸»®»æ Ò»®§ ®»­·¼»²½» ·² Þ»¿ª»®¼¿³ô ß­¸»ª·´´»ô ÒòÝò
Í§­¬»³ ·²­¬¿´´»¼ ¾§æ ßîÆ Ð´«³¾·²¹

 

Ì¸·²µ ¹´±¾¿´´§ô Ü®·²µ ´±½¿´´§ò

Ó»³¾»®ô 

É¿¬»® Ï«¿´·¬§ ß­­±½·¿¬·±²

É¿¬»® º·´¬®¿¬·±² ¿¬ ¬¸» °±·²¬ó

±ºó«­» ¿­­«®»­ ¬¸¿¬ §±«®

¼®·²µ·²¹ ©¿¬»® ·­ ±º

¬¸» ¸·¹¸»­¬ ¯«¿´·¬§

º±® ¬¸» ´±©»­¬ ½±­¬

©·¬¸ ¬¸» ­³¿´´»­¬

º±±¬°®·²¬ ±²

°´¿²»¬ »¿®¬¸ò

©©©òº·´¬»®­º±®¬¿°ò½±³
Ú±® ¿­­·­¬¿²½» ½¿´´æ

èîèóééëóçïéì

Û½±Ð±­·¬·ª»ß­¸»ª·´´»ò½±³
Ù®»»²Þ´¿½µÓ±«²¬¿·²ò½±³



ÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ ÝÑËÒÝ×ÔÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ Ü×ÎÛÝÌÑÎÇìð ÉÉ ÉòÉÒ ÝÙ ÎÛÛÒÞË× ÔÜ ×ÒÙ òÝÑÓ

Û
¾§ ß³§ Ó«­­»® ¿²¼ Ó¿¬¬¸»© Ê¿²¼»

Ü±³»­¬·½ ¸±¬ ©¿¬»® ‰ «­»¼ ¾§ ­¸±©»®­ô º¿«½»¬­ô ½´±¬¸»­ ©¿­¸»®­ 
¿²¼ ¼·­¸©¿­¸»®­ ‰ ·­ ¬¸» ­»½±²¼ ´¿®¹»­¬ »²»®¹§ó«­·²¹ ­§­¬»³ ·² 

¸±¬ó©¿¬»® ­§­¬»³­ ¿®» ±º¬»² ±²» ±º ¬¸» ­¸±®¬»­¬ °¿§¾¿½µ «°¹®¿¼»­ 
§±« ½¿² ³¿µ» ¬± ¿² »¨·­¬·²¹ ¸±³» ±® ¬± §±«® °´¿²­ º±® ¿ ²»© ¸±³»ò 

¾«¼¹»¬ò

Í±´¿® ¸±¬ó©¿¬»® ­§­¬»³­
Ó±­¬ °»±°´» ¿®» º¿³·´·¿® ©·¬¸ ­±´¿® ¸±¬ó©¿¬»® °¿²»´­ ¬¸¿¬ ½¿² ¾» «­»¼ 
¬± ¸¿®²»­­ ¬¸» ­«²Ž­ »²»®¹§ º±® ¸±¬ó©¿¬»® ¸»¿¬·²¹ò É¸»² ¬¸» ¸±«­» 
±®·»²¬¿¬·±² ¿´´±©­ º±® ¹±±¼ ­±«¬¸»®² »¨°±­«®»ô ¬¸·­ ½¿² ¾» ¿ ¸·¹¸´§ 

¬§°·½¿´ ­§¬»³ ·²½´«¼»­ ±²» ±® ¬©± ­±´¿® 
½±´´»½¬±®­ ±² ¬¸» ®±±ºô ¿ ­±´¿® ­¬±®¿¹» 
¬¿²µ ¿²¼ ¿ °«³° ¬± ½·®½«´¿¬» ¬¸» ­±´¿® 

Ð®±­
‹ Ô±© ±°»®¿¬·²¹ ½±­¬ ¿²¼ ½¿®¾±² 
»³·­­·±²­
‹ Ý¿² ¿«¹³»²¬ ­°¿½»ó¸»¿¬·²¹ ­§­¬»³­

·²½»²¬·ª»­ ½¿² ³¿µ» ¬¸·­ ¿ ¯«·½µ 
°¿§¾¿½µ ·¬»³

Ý±²­
‹ Ô¿®¹»® ­¬±®¿¹» ¬¿²µ ®»¯«·®»¼ ¬± ¸±´¼ 
©¿¬»® ø«­«¿´´§ èð ¬± ïîð ¹¿´´±²­÷
‹ Þ¿½µ«° ­§­¬»³ ®»¯«·®»¼ º±® ½´±«¼§ 
¼¿§­ ±® °»¿µ ©¿¬»® «­¿¹»

·²¬± ¿² »¨·­¬·²¹ ¸±³»
‹ Ó«­¬ ¸¿ª» «²ó­¸¿¼»¼ ­±«¬¸»®² 
»¨°±­«®» ¿ª¿·´¿¾´» 

Ù»±¬¸»®³¿´ ­§­¬»³­
ß ¹»±¬¸»®³¿´ ¸»¿¬ °«³° ·­ °®·³¿®·´§ 
«­»¼ ¿­ ¿ ½»²¬®¿´ ¸»¿¬·²¹ ¿²¼ñ±® ½±±´·²¹ ­§­¬»³ ¬¸¿¬ °«³°­ ¸»¿¬ ¬± ±® 
º®±³ ¬¸» ¹®±«²¼ò ×¬ «­»­ ¬¸» »¿®¬¸ ¿­ ¿ ¸»¿¬ ­±«®½» ø·² ¬¸» ©·²¬»®÷ ±® ¿ 
¸»¿¬ ­·²µ ø·² ¬¸» ­«³³»®÷ò Ø±³»­ ©·¬¸ ¹»±¬¸»®³¿´ ­§­¬»³­ ¸¿ª» ¬©± 
±°¬·±²­ º±® ¹»²»®¿¬·²¹ ¸±¬ ©¿¬»® «­·²¹ ¬¸»·® ¹»±¬¸»®³¿´ ¸»¿¬ °«³°­ò

¬¸» ¿·®ó½±²¼·¬·±²·²¹ °®±½»­­ ¿²¼ «­»­ ·¬ ¬± °®»ó¸»¿¬ ¸±¬ ©¿¬»®ò 
Ü»­«°»®¸»¿¬»®­ ¼±²Ž¬ ³¿µ» ¿´´ ±º ¿ ¸±³»Ž­ ¸±¬ ©¿¬»®å ¬¸»§ ¶«­¬ °®»¸»¿¬ 
·¬ ¬± ´±©»® ¬¸» ¸±³»Ž­ »²»®¹§ «­»ò Í¿ª·²¹­ ©·¬¸ ¬¸»­» ­§­¬»³­ ¿®» 
´¿®¹»­¬ ·² ¬¸» ­«³³»®ò Ì¸» ­»½±²¼ ·­ ¿ º«´´ó¬·³» ¹»±¬¸»®³¿´ «²·¬ ¬¸¿¬ 
½¿² ³¿µ» ¿´´ ±º ¿ ¸±³»Ž­ ¸±¬ ©¿¬»®ò Ì¸»­» ¿®» ¿¾±«¬ ¬¸®»» ¬± º±«® 

Ð®±­

‹ Ú¿­¬ °¿§¾¿½µ º±® ¬¸·­ ±°¬·±² ø¿­ ¿² ¿¼¼ó±² ¬± ¹»±¬¸»®³¿´ ­§­¬»³÷
‹ Ú»¼»®¿´ ¿²¼ ­¬¿¬» ¬¿¨ ½®»¼·¬­ ¿ª¿·´¿¾´» ¬± ±ºº­»¬ ¸·¹¸ ·²­¬¿´´¿¬·±² ½±­¬

Ý±²­
‹ Ø·¹¸ «°º®±²¬ ½±­¬ ¬± ·²­¬¿´´ ²»© ¹»±¬¸»®³¿´ ­§­¬»³
‹ Ì§°·½¿´´§ ²±¬ ½±­¬ó»ºº»½¬·ª»ô «²´»­­ ¹»±¬¸»®³¿´ ØÊßÝ ·­ ¿´­± 
·²­¬¿´´»¼

Ñ²ó¼»³¿²¼ ©¿¬»®ó¸»¿¬·²¹ ­§­¬»³­
ß´­± ½¿´´»¼ �·²­¬¿²¬¿²»±«­Œ ±® �¬¿²µ´»­­Œ ©¿¬»® ¸»¿¬»®­ô ¬¸·­ ¬§°» ±º 
­§­¬»³ «­«¿´´§ ¸»¿¬­ ©¿¬»® ©·¬¸ ²¿¬«®¿´ ¹¿­ ±® °®±°¿²»ô ¿´¬¸±«¹¸ 
»´»½¬®·½ ³±¼»´­ ¿®» ¿´­± ¿ª¿·´¿¾´»ò Í·²½» ±²ó¼»³¿²¼ ©¿¬»® ¸»¿¬»®­ ¸¿ª» 
²± ¬¿²µô ¬¸»®» ·­ ²± ­¬¿²¼¾§ ´±­­ô ¿²¼ ¬¸»§ ½¿² ­¿ª» »²»®¹§ ·² ¿ ¸±«­» 
©·¬¸ ´±© ¸±¬ó©¿¬»® «­¿¹»ò Ò¿¬«®¿´ó¹¿­ ³±¼»´­ ¸¿ª» ´±©»® »¨°»½¬»¼ 
±°»®¿¬·²¹ ½±­¬­ ¿²¼ ´±©»® ½¿®¾±² »³·­­·±²­ ¬¸¿² ­¬¿²¼¿®¼ »´»½¬®·½ ¬¿²µ 
¸±¬ó©¿¬»® ¸»¿¬»®­ò Ð®±°¿²» ³±¼»´­ ¸¿ª» ­·³·´¿® ½¿®¾±² »³·­­·±²­ô ¾«¬ 
¿¬ ®»½»²¬ °®±°¿²» ®¿¬»­ ¬¸»®» ·­ ´·¬¬´» ±°»®¿¬·²¹ ½±­¬ ­¿ª·²¹­ò Û´»½¬®·½ 

»´»½¬®·½ ¬¿²µó­¬§´» ¸»¿¬»®­ ¿²¼ ­¸±«´¼ ¹»²»®¿´´§ ±²´§ ¾» «­»¼ º±® 

Ð®±­
‹ Ó¿§ ´¿­¬ ´±²¹»® ¬¸¿² ¬®¿¼·¬·±²¿´ ¬¿²µ 
øîð §»¿®­ ª­ò ïð ¬± ïë §»¿®­÷
‹ ×¼»¿´ º±® ­»½±²¼ ¸±³»­ ­·²½» ­§­¬»³ 

°®±ª·¼»­ »²¼´»­­ ¸±¬ ©¿¬»® ©¸»² ¸±«­» 
·­ ·² «­» º±® ´¿®¹» ¹¿¬¸»®·²¹­

Ý±²­
‹ Û´»½¬®·½ ª»®­·±² ½¿² ®»¯«·®» ´¿®¹»® 
»´»½¬®·½¿´ ­»®ª·½»
‹ Ó¿§ ¿½¬«¿´´§ «­» ³±®» ¸±¬ ©¿¬»® 
øº±® »¨¿³°´»ô ­±³»±²» ¬¿µ»­ ¿ ´±²¹»® 
­¸±©»® ¾»½¿«­» ¬¸»§ ¸¿ª»²Ž¬ ®«² ±«¬ ±º 
¸±¬ ©¿¬»®ÿ÷
‹ Û²»®¹§ ­¿ª·²¹­ ¼·³·²·­¸ ©·¬¸ 
·²½®»¿­»¼ ¸±¬ó©¿¬»® «­¿¹»

Ø»¿¬ó°«³° ©¿¬»®ó¸»¿¬·²¹ 

­§­¬»³­

©¿¬»® ¸»¿¬·²¹ ·­ ¬¸» ¸»¿¬ó°«³° ©¿¬»® 
¸»¿¬»®ò Ì¸·­ ±º¬»² ³·­«²¼»®­¬±±¼ 

¼»ª·½» ©·´´ ³±­¬ ´·µ»´§ ³¿µ» ½±²ª»²¬·±²¿´ ©¿¬»® ¸»¿¬»®­ ±¾­±´»¬» 
·² ¬¸» ²»¨¬ ë ¬±ïð §»¿®­ò Ø»¿¬ó°«³° ©¿¬»® ¸»¿¬»®­ «­» ¬¸» ­¿³» 
¬»½¸²±´±¹§ ¿­ ¿ ¸»¿¬ °«³° ¬¸¿¬ ¸»¿¬­ ¿²¼ ½±±´­ §±«® ¸±³»ô ¾«¬ 
¬¸»§Ž®» ¿ ½±³°´»¬»´§ ·²¼»°»²¼»²¬ ¼»ª·½»ò Ø»¿¬ °«³° ©¿¬»® ¸»¿¬»®­ 

¸»¿¬»®­ ¿²¼ ¸¿ª» ª»®§ ´±© ±°»®¿¬·²¹ ½±­¬­ò Ì¸»§ »¨¬®¿½¬ ¸»¿¬ º®±³ ¬¸» 
¿·® ·² §±«® ¸±³» ¿²¼ ¬®¿²­º»® ·¬ ¬± ©¿¬»® ·² ¿ ­¬±®¿¹» ¬¿²µô ·² ³«½¸ 
¬¸» ­¿³» ©¿§ ¬¸¿¬ ¿ ¬®¿¼·¬·±²¿´ ¸»¿¬ °«³° »¨¬®¿½¬­ ¸»¿¬ º®±³ ¬¸» 
±«¬­·¼» ¿·® ¿²¼ ¬®¿²­º»®­ ·¬ ¬± ¬¸» ·²­·¼» º±® ¸»¿¬·²¹ °«®°±­»­ò

Ø»¿¬ó°«³° ©¿¬»® ¸»¿¬»®­ ¸¿ª» ¾»»² ¿ª¿·´¿¾´» ­·²½» ¬¸» ïçéð­ô ­± ¬¸» 

Ì¸»­» ­§­¬»³­ ½¿² ­¬·´´ ¾» °«®½¸¿­»¼ º±® ¿¾±«¬ üéððô ¿²¼ ³±­¬ °»±°´» 
©·´´ ²»»¼ ¿ °´«³¾»® ¬± ¸»´° ¬¸»³ ·²­¬¿´´ ·¬ ¿²¼ °®±°»®´§ ·²¬»¹®¿¬» ·¬ 
©·¬¸ ¬¸»·® »¨·­¬·²¹ ©¿¬»® ¬¿²µò  Ú±® ²»© ¸±³»­ô ±® ·º §±«® ¬¿²µ ²»»¼­ 
¬± ¾» ®»°´¿½»¼ô ­»ª»®¿´ ³¿¶±® ³¿²«º¿½¬«®»®­ ²±© ­»´´ ·²¬»¹®¿¬»¼ «²·¬­ 
¬¸¿¬ ½±³» ©·¬¸ ¬¸»·® ±©² ¬¿²µ­ò  Ì¸»­» ¿®» ­±´¼ º±® ¾»¬©»»² üïôëðð 
¿²¼ üîôðððô °´«­ ·²­¬¿´´¿¬·±²ò

º » ¿ ¬ « ® »

Í±´¿® ¬¸»®³¿´ ­§­¬»³­æ Ì¸·­ ±²»ô ©·¬¸ »ª¿½«¿¬»¼ ¬«¾»­ô ½¿² °®±ª·¼» éë 
°»®½»²¬ ±º ¿ º¿³·´§Ž­ ¸±¬ ©¿¬»® ²»»¼­ò 

ÐØÑÌÑ ÝÑËÎÌÛÍÇ ÑÚ ÍÑÔßÎÐÔËÍÙÎÛÛÒòÝÑÓ



ÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ Ü×ÎÛÝÌÑÎÇ ìïÉÉ ÉòÉÒ ÝÙ ÎÛÛÒÞ Ë× ÔÜ ×ÒÙ òÝÑÓÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ ÝÑËÒÝ×Ô

Ð®±­

‹ Ð®±¼«½»­ ¿ ­³¿´´ ¿³±«²¬ ±º ½±±´ ¿·®ô ©¸·½¸ ½¿² ¾» «­»¼ ·² ±¬¸»® 
¿®»¿­ ±º ¬¸» ¸±³»
‹ Ú»¼»®¿´ ¬¿¨ ½®»¼·¬ ¿ª¿·´¿¾´»

Ý±²­
‹ Î»½±³³»²¼»¼ º±® «­» ©·¬¸ ´¿®¹»® ­¬±®¿¹» ¬¿²µ­ øëð ¬± èð ¹¿´´±²­÷ 
‹ Í´±©»® ®»½±ª»®§ ¬·³» ø½¿² ¾» ­»ª»®¿´ ¸±«®­ô ¼»°»²¼·²¹ ±² ­·¦» ±º 
¬¿²µ÷
‹ Í´·¹¸¬´§ ²±·­§ô ­± ¾»­¬ ¬± ´±½¿¬» ·² ¿ ³»½¸¿²·½¿´ ±® ­¬±®¿¹» ®±±³
‹ Î»ª»®¬­ ¬± ¬®¿¼·¬·±²¿´ »´»½¬®·½¿´ ¬¿²µ ±°»®¿¬·±² ©¸»² ¼»³¿²¼ 
»¨½»»¼­ ­«°°´§
‹ Ø·¹¸ «°º®±²¬ ½±­¬ øº±® ²±©÷

¬¿²µó­¬§´» ¹¿­ ±® »´»½¬®·½ ©¿¬»® ¸»¿¬»®­ º±® ±«® ½´·»²¬­ò É·¬¸ 

¬± ¶«­¬·º§ ¾«§·²¹ ±²»ò Ø±©»ª»®ô ·º §±« ¼±ô ½¸»½µ ¬¸» §»´´±© �Û²»®¹§ 

¿ª»®¿¹»ò

Ì¸» ¬¿¾´» ¾»´±© ­¸±©­ ¬¸» »­¬·³¿¬»¼ ±°»®¿¬·²¹ ½±­¬ ¿²¼ ÝÑî 
»³·­­·±²­ º±® ­»ª»®¿´ ¬§°»­ ±º ¼±³»­¬·½ ¸±¬ó©¿¬»® ­§­¬»³­ò Í·³«´¿¬·±²­ 
©»®» °»®º±®³»¼ «­·²¹ ß­¸»ª·´´» ¿®»¿ «¬·´·¬§ ®¿¬»­ô °®±°¿²» ¿¬ üî °»® 
¹¿´´±²ô ¿²¼ ¿ ¹»²»®·½ îôðððó­¯«¿®»óº±±¬ô íó¾»¼®±±³ ¸±³»ò ß´¬¸±«¹¸ 

¬¸» ¹¿­ ¿²¼ °®±°¿²» ¬¿²µ ©¿¬»® ¸»¿¬»®­ ¸¿ª» ¿¾±«¬ ¸¿´º ¬¸» ÝÑî 
»³·­­·±²­ô ¬¸»®» ·­ ´·¬¬´» ±® ²± ±°»®¿¬·²¹ ½±­¬ ­¿ª·²¹­ ±ª»® ¿² »´»½¬®·½ 
¬¿²µ ©¿¬»® ¸»¿¬»®ò Ì¸» ¬¿²µ´»­­ ¹¿­ ¿²¼ °®±°¿²» ©¿¬»® ¸»¿¬»®­ ¿²¼ 
¬¸» ¸»¿¬ó°«³° ©¿¬»® ¸»¿¬»® ¿´´ ¸¿ª» ­·³·´¿® ÝÑî »³·­­·±²­ ø¿¾±«¬ 

±°»®¿¬·²¹ ½±­¬ò Í·³°´» °¿§¾¿½µ º±® ¬¸» ¸»¿¬ °«³° ©¿¬»® ¸»¿¬»® ©·¬¸ 

»³·­­·±²­ ¿²¼ ±°»®¿¬·²¹ ½±­¬ò É·¬¸ ½«®®»²¬ ¬¿¨ ½®»¼·¬­ô ·¬­ °¿§¾¿½µ 
½±«´¼ ¾» ¿­ ´±© ¿¬ º±«® §»¿®­ò

Ý«®®»²¬´§ô ¬¸»®» ¿®» º»¼»®¿´ ¬¿¨ ½®»¼·¬­ ±º íð °»®½»²¬ ¿²¼ ­¬¿¬» ¬¿¨ 
½®»¼·¬­ «° ¬± íë °»®½»²¬ ø©·¬¸ ­±³» ´·³·¬­÷ ¿ª¿·´¿¾´» º±® ­±´¿® ¸±¬ó
©¿¬»® ­§­¬»³­ò Ó±­¬ ¬¿²µ´»­­ ¹¿­ ©¿¬»® ¸»¿¬»®­ ¿²¼ ¸»¿¬ó°«³° ©¿¬»® 
¸»¿¬»®­ ¿®» »´·¹·¾´» º±® ¿ º»¼»®¿´ ¬¿¨ ½®»¼·¬ ±º íð °»®½»²¬ ±º ¬¸» ½±­¬ 
‰ «° ¬± üïôëðð ‰ ·º ·²­¬¿´´»¼ ·² §±«® °®·²½·°¿´ ®»­·¼»²½»ò Í·²½» 
¬¿¨ ½®»¼·¬­ ½¿² ±²´§ ¾» «­»¼ ¬± ±ºº­»¬ ¬¿¨»­ ¬¸¿¬ §±« ©±«´¼ ¸¿ª» ¾»»² 
®»¯«·®»¼ ¬± °¿§ô ©» ®»½±³³»²¼ ®»­»¿®½¸·²¹ ¬¸» ®«´»­ ¿²¼ ¬¿´µ·²¹ 
¬± §±«® ¬¿¨ °®±º»­­·±²¿´ ·º §±«® »´·¹·¾·´·¬§ ·­ ²±¬ ½´»¿®ò Ì¸» º»¼»®¿´ 
¬¿¨ ½®»¼·¬­ ¿®» ­«³³¿®·¦»¼ ¿¬ ¬¸» º±´´±©·²¹ É»¾ ­·¬»æ  ¸¬¬°æññ©©©ò
»²»®¹§­¬¿®ò¹±ªñ¬¿¨½®»¼·¬­ò 

ß³§ Ó«­­»® ¿²¼ Ó¿¬¬¸»© Ê¿²¼» ¿®» ½±óº±«²¼»®­ ±º Ê¿²¼»³«­­»® Ü»­·¹²ô 

½±³°¿²§ò Ó«­­»® ·­ ¿ ·́½»²­»¼ ³»½¸¿²·½¿´ »²¹·²»»®ô ¿²¼ Ê¿²¼» ·­ ¿ ´·½»²­»¼ 

ª¿²¼»³«­­»®ò½±³ ±® øèîè÷ íìèóìéîíò

èîèòêëðòèìéë ‹ ©©©òÍ±´­¬·½»Ý±²­¬®«½¬·±²ò²»¬ ‹ ß¿®±² Þ«®¼»¬¬ ó Þ«·´¼»® ñ Ñ©²»®

É¿¬»® 
¸»¿¬»® ¬§°»

Ì©± ìð ­º 
­±´¿® °¿²»´­ 
©·¬¸ »´»½¬®·½ 
¬¿²µ ¾¿½µ«°

Ñ²» ìð ­º 
­±´¿® °¿²»´ 
©·¬¸ »´»½¬®·½ 
¬¿²µ ¾¿½µ«°

Ú«´´ó¬·³» 
¹»±¬¸»®³¿´ 
¸»¿¬ ©¿¬»® 
¸»¿¬·²¹

Û´»½¬®·½ ¸»¿¬ 
°«³° ©¿¬»® 
¸»¿¬»®

Ì¿²µ´»­­ 
²¿¬«®¿´ ¹¿­

Ì¿²µ´»­­ 
°®±°¿²» 

ëð ¹¿´´±² 
»´»½¬®·½ 
­¬±®¿¹» ¬¿²µ

ëð ¹¿´´±² 
²¿¬«®¿´ ¹¿­ 
­¬±®¿¹» ¬¿²µ

ëð ¹¿´´±² 
°®±°¿²» 
­¬±®¿¹» 
¬¿²µ

Û
º¿½¬±®

Òñß Òñß ìòî îòë ðòèî ðòèî ðòçî ðòçî ðòêî

Û­¬ò ¿²²«¿´ 
±°»®¿¬·²¹ 
½±­¬

³·²·³¿´ üéë üéï üïïì üîíð üîíð üíïð üíðì üíèï

ÝÑî 
»³·­­·±²­ 
Ì±²­ °»® 
§»¿®

³·²·³¿´ ðòë ðòë ðòë ðòè ðòè îòï ïòð ïòð



ÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ ÝÑËÒÝ×ÔÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ Ü×ÎÛÝÌÑÎÇìî ÉÉ ÉòÉÒ ÝÙ ÎÛÛÒÞË× ÔÜ ×ÒÙ òÝÑÓ

É¿¬»® °¿§¾¿½µ­
Í¿ª·²¹­ ¿®» ±²´§ ¿ ¼®±° ¿©¿§

¾§ Ó¿¬¬ Í·»¹»´

Þ¿­·½ ¿­­«³°¬·±²­
Ú±® »¿­» ±º «²¼»®­¬¿²¼·²¹ô ´»¬Ž­ ­¿§ ©¿¬»® ½±­¬­ ï ½»²¬ñ¹¿´´±²ò É» ¿®» 

°»®­±² °»® ¼¿§ô ±²» ïðó³·²«¬» ­¸±©»® °»® °»®­±² °»® ¼¿§ô º±«® ´±¿¼­ ±º 
´¿«²¼®§ °»® ©»»µ ¿²¼ ï ³·²«¬» ±º ®«²²·²¹ ¬¸» ¾¿¬¸ º¿«½»¬ °»® °»®­±² 
°»® ¼¿§ò Í± º±® ¿ º¿³·´§ ±º º±«®ô §±« ½¿² ½«¬ ¬¸»­» °¿§¾¿½µ °»®·±¼­ ·² 
¸¿´ºò 

Ò±¬»æ Ò±²» ±º ¬¸»­» °¿§¾¿½µ­ ¬¿µ» ·²¬± ¿½½±«²¬ ¬¸» »²»®¹§ ­¿ª·²¹­ º®±³ 
®»¼«½»¼ ¸±¬ ©¿¬»® «­»ò Ø±¬ ©¿¬»® ½±­¬­ ¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ ï ½»²¬ °»® ¹¿´´±² ¬± 
°®±¼«½»ô ¬¸«­ ³¿µ·²¹ °¿§¾¿½µ °»®·±¼­ »ª»² ­¸±®¬»®ò

Ó·½µ»§
Ý±²­¬®«½¬·±²

èîèóîéçóëðìí
³¿®µ³·½µ»§à§¿¸±±ò½±³

©©©ò°¸·½±²½»°¬­ò½±³

Ø»´°·²¹ §±« 

½±²½»·ª»ô 

½®»¿¬» ¿²¼ 

¾«·´¼ §±«® 

¸±³» º±® 

§±«® ¾«¼¹»¬

º » ¿ ¬ « ® »

É¿¬»® ¸±¹­á ß º»© «°¼¿¬» ½¿² ­¿ª» ©¿¬»® ¿²¼ ³±²»§ò 

ÐØÑÌÑÍ ÞÇ ÜßÊ×Ü ÔÛØÔÞßÝØ ÑÚ ÐßÎßÔÔÛÔ Îß×Ô ÐØÑÌÑÙÎßÐØÇ



ÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ Ü×ÎÛÝÌÑÎÇ ìíÉÉ ÉòÉÒ ÝÙ ÎÛÛÒÞ Ë× ÔÜ ×ÒÙ òÝÑÓÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ ÝÑËÒÝ×Ô

É¿¬»® ®¿¬»­ ·² ß­¸»ª·´´» ¿²¼ Þ«²½±³¾» Ý±«²¬§æ 
‹ Þ¿­·½ ®¿¬» º±® ©¿¬»®æ üíòìëñÝÝÚ øï ÝÝÚ ã éìè ¹¿´´±²­÷ 
‹ Í»©»® ¬®»¿¬³»²¬ ÓÍÜæ üíòëïñÝÝÚ 
‹ Ì±¬¿´ ½±­¬ º±® ¿ ¹¿´´±² ±º ©¿¬»®æ üêòçêñÝÝÚ ±® üòððçñ¹¿´´±²

Ú¿«½»¬ ¿»®¿¬±®æ 
ß­­«³» ¬¸» ¾¿¬¸ º¿«½»¬ ·­ ±² ï ³·²«¬» °»® °»®­±² °»® ¼¿§ò

«­» ¿­ ´·¬¬´» ¿­ òë ¹¿´´±²­ñ³·²«¬» ©·¬¸ ¿ ²»¬ ­¿ª·²¹­ ±º òé ¹¿´´±²­ñ³·²«¬»ò 
ß­­«³·²¹ ¬©± °»±°´» «­» ¬¸» º¿«½»¬ ï ³·²«¬» »¿½¸ »ª»®§¼¿§ô ¬¸¿¬Ž­ ¿ 
­¿ª·²¹­ ±º ïôîëð ¹¿´´±²­ ±º ©¿¬»® ¿²¼ üïîòëð ¿ §»¿®ò É·¬¸ ¿ ½±­¬ ±º ±²´§ 
üïô ¬¸» °¿§¾¿½µ °»®·±¼ ·­ º±«® ©»»µ­ò

Í¸±©»®¸»¿¼æ 
ß­­«³» ±²» ïðó³·²«¬» ­¸±©»® °»® °»®­±² °»® ¼¿§ò

­¸±©»®¸»¿¼­ «­» ïòéë ¹¿´´±²­ñ³·²«¬» ©·¬¸ ¿ ²»¬ ­¿ª·²¹­ ±º òéë ¹¿´´±²­ñ
³·²«¬»ò ß­­«³·²¹ ¬©± °»±°´» ¬¿µ» ïðó³·²«¬» ­¸±©»®­ »¿½¸ô ¬¸¿¬Ž­ ¿ 
­¿ª·²¹­ ±º ëôìéë ¹¿´´±²­ ±º ©¿¬»® ¿²¼ üëì ¿ §»¿®ò É·¬¸ ¿ ½±­¬ ±º üëô ¬¸» 

Ì±·´»¬æ 

ª»®­«­ ¿ ­¬¿²¼¿®¼ ¬±·´»¬ ·­ ïôðçë ¹¿´´±²­ ±º ©¿¬»® ¿²¼ üïï ¿ §»¿®ò É·¬¸ 

º±® ®»°´¿½·²¹ ¿² ±´¼ ¬±·´»¬ ·­ ïê ³±²¬¸­ò Ì¸» °¿§¾¿½µ º±® ½¸±±­·²¹ ¿ 

¼·ºº»®»²½»ò 

É¿­¸·²¹ Ó¿½¸·²»æ 
ß­­«³» º±«® ´±¿¼­ °»® ©»»µ º±® ¬©± °»±°´»ò

Í¬¿²¼¿®¼ ©¿­¸·²¹ ³¿½¸·²»­ «­» íí ¹¿´´±²­ñ´±¿¼ ¿²¼ º®±²¬ó´±¿¼·²¹ 
Û²»®¹§ Í¬¿® ©¿­¸·²¹ ³¿½¸·²»­ «­» ïë ¹¿´´±²­ñ´±¿¼ ©·¬¸ ¿ ²»¬ ­¿ª·²¹­ ±º 
ïè ¹¿´´±²­ñ´±¿¼ò ß­­«³·²¹ ¬©± °»±°´» ¼± º±«® ´±¿¼­ ±º ´¿«²¼®§ ¿ ©»»µô 
¬¸¿¬Ž­ ¿ ­¿ª·²¹­ ±º íôéìì ¹¿´´±²­ ±º ©¿¬»® ¿²¼ üíé ¿ §»¿®ò É·¬¸ ¬¸» ½±­¬ 
±º º®±²¬ó´±¿¼·²¹ ©¿­¸»®­ ¾»·²¹ üíðð ³±®» ¬¸¿² ­¬¿²¼¿®¼ ³¿½¸·²»­ô ¬¸» 
°¿§¾¿½µ °»®·±¼ ·­ »·¹ ¬̧ §»¿®­ò

Í±«®½»æ ËÍÛÐß ½±²­«³»® ½¿´½«´¿¬±® ­°®»¿¼­¸»»¬ò 

Ó¿¬¬ Í·»¹»´ ·­ ¼·®»½¬±® ±º ¬¸» ÉÒÝ Ù®»»² Þ«·´¼·²¹ Ý±«²½·´ò Ø» ½¿² ¾» 
®»¿½¸»¼ ¿¬ ³¿¬¬à©²½¹¾½ò±®¹ ±® øèîè÷ îëìóïççëò

Ý«­¬±³ É·²¼±© Ì·²¬·²¹
Í±´¿® Ý±²¬®±´ Ð®±¼«½¬­

Î¿§ ß´¾«®§
Í¿´»­ ú ×²­¬¿´´¿¬·±²

í Ð«³° Ó±«²¬¿·² Ü®·ª» Í§´ª¿ô ÒÝ îèééç
èîèóîîêóíðíè

¿´¾«®§Á®à»¿®¬¸´·²µò²»¬
©©©ò½«­¬±²©·²¼±©¬·²¬·²¹ò«­

ÙÎÛÛÒÓÛßÒÍá

É¸¿¬ ¼± × ´·µ» ³±­¬ ¿¾±«¬ ³§ ¸±³»á Ô±© 
³¿·²¬»²¿²½»ô ¼«®¿¾·´·¬§ô ¾«¬ °®·³¿®·´§ô »²»®¹§ 

‰ Ø»®³¿² Ô¿²µº±®¼ô ¸±³»±©²»®



ÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ ÝÑËÒÝ×ÔÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ Ü×ÎÛÝÌÑÎÇìì ÉÉ ÉòÉÒ ÝÙ ÎÛÛÒÞË× ÔÜ ×ÒÙ òÝÑÓ

Ý´±­»¼ ½®¿©´­°¿½»­
Î»¼«½·²¹ §±«® »²»®¹§ «­»

¾§ Ó¿®·¿ Ó¿«½»®·

Û¿½¸ §»¿®ô ¬»²­ ±º ¬¸±«­¿²¼­ ±º ¸±³»­ ¿®» ¾«·´¬ ±² ½®¿©´­°¿½» 
º±«²¼¿¬·±²­ ·² ¬¸» Í±«¬¸»¿­¬ò ×² ³±­¬ ±º ¬¸»­» ¸±³»­ô ¬¸» ­°¿½»­ ¿®» 
¾«·´¬ ©·¬¸ ©¿´´ ª»²¬­ô ©¸·½¸ ¿®» ­«°°±­»¼ ¬± ®»¼«½» ³±·­¬«®» °®±¾´»³­ 
‰ ¾«¬ ®»½»²¬ ®»­»¿®½¸ ¸¿­ ­¸±©² ¬¸·­ ¿°°®±¿½¸ ¿½¬«¿´´§ ¾®·²¹­ ·² 
³±®» ³±·­¬«®» ¬¸¿² ·¬ ´»¬­ ±«¬ò Þ«·´¼·²¹ ­½·»²¬·­¬­ ¸¿ª» ½±²­·­¬»²¬´§ 
º±«²¼ ¬¸¿¬ ©¸»² ©¿®³ô ³±·­¬ ¿·® ø¬§°·½¿´ ·² ¸«³·¼ ½´·³¿¬»­÷ »²¬»®­ 

øÎØ÷ò

Ø·¹¸ó³±·­¬«®» ´»ª»´­ ½¿² ½¿«­» ³¿²§ °®±¾´»³­ ·² ¸±³»­ô ·²½´«¼·²¹æ

‹ Ó±´¼ ±® ³±·­¬«®» ¼¿³¿¹» ·² ¬¸» ½®¿©´­°¿½» ±® ´·ª·²¹ ¿®»¿
‹ Ó«­¬§ ±¼±®­ ·² ¬¸» ´·ª·²¹ ¿®»¿
‹ Ý±²¼»²­¿¬·±² ±² ¿·®ó½±²¼·¬·±²·²¹ ¼«½¬©±®µ ±® »¯«·°³»²¬
‹ Ý±²¼»²­¿¬·±² ±² ½®¿©´­°¿½» ·²­«´¿¬·±²ô ©¿¬»® °·°»­ ±® ¬®«­­ °´¿¬»­

‹ Ø·¹¸ ¸«³·¼·¬§ ·² ¬¸» ´·ª·²¹ ¿®»¿
‹ ×²­»½¬ ·²º»­¬¿¬·±²­
‹ Î±¬ ·² ©±±¼»² º®¿³·²¹ ³»³¾»®­

Î»­»¿®½¸ ¾§ ß¼ª¿²½»¼ Û²»®¹§ ·²¼·½¿¬»­ ¬¸¿¬ ¿ °®±°»®´§ ½´±­»¼ 
½®¿©´­°¿½» ­§­¬»³ ø¿´­± µ²±©² ¿­ ¿ ­»¿´»¼ ±® «²ª»²¬»¼ ½®¿©´ ­§­¬»³÷ 
‰ ©·¬¸ ²± ª»²¬­ ¬± ¬¸» ±«¬­·¼» ‰ ½¿² °®±ª·¼» ¹®»¿¬´§ ·³°®±ª»¼ 
³±·­¬«®» ½±²¬®±´ ©¸»² °®±°»®´§ ·²­¬¿´´»¼ò Ü»°»²¼·²¹ ±² ½´·³¿¬»ô ¼«½¬ 
´±½¿¬·±² ¿²¼ ·²­«´¿¬·±² °´¿½»³»²¬ô ½´±­»¼ ½®¿©´­°¿½»­ ½¿² ¿´­± °®±ª·¼» 

Ú®±³ îððï ¬± îððëô ß¼ª¿²½»¼ Û²»®¹§ ½±²¼«½¬»¼ ¿ ­¬«¼§ ·² Ò±®¬¸ 
Ý¿®±´·²¿ ¬± ¬»­¬ ¬¸» ¬¸»±®§ ¬¸¿¬ ¬¸» ½´±­»¼ ½®¿©´­°¿½» ¼»­·¹² ®»¿´´§ 
½¿² ­±´ª» ³±·­¬«®» °®±¾´»³­ ¿²¼ ­¿ª» »²»®¹§ò Ì¸» ­¬«¼§ ½±³°¿®»¼ 
¬¸®»» ¹®±«°­ ±º ¸±³»­ ©·¬¸ ¼·ºº»®»²¬ ½®¿©´­°¿½» ¼»­·¹²­æ ±²» ¹®±«° 
±º ¸±³»­ ©·¬¸ ©¿´´óª»²¬»¼ ½®¿©´­°¿½»­ ¿²¼ ¬©± ¹®±«°­ ±º ¸±³»­ ©·¬¸ 
¬©± ¼·ºº»®»²¬ ½´±­»¼ ½®¿©´­°¿½» ¼»­·¹²­ò Ì¸» ­¬«¼§ ­¸±©»¼ ¬¸¿¬ ÎØ ·² 
¬¸» ©¿´´óª»²¬»¼ ½®¿©´­°¿½»­ ±º¬»² »¨½»»¼»¼ èð °»®½»²¬ ·² ¬¸» ­«³³»® 

³±²¬¸­ò Ñ² ¬¸» ±¬¸»® ¸¿²¼ô ¬¸» ÎØ ·² ½´±­»¼ ½®¿©´­°¿½»­ ¾¿®»´§ 
»¨½»»¼»¼ êð °»®½»²¬ ¿²¼ ®»¼«½»¼ »²»®¹§ ½±²­«³°¬·±² ¾§ ïë ¬± ïè 
°»®½»²¬ò

Ì¸» ®»­«´¬­ ±º ¬¸» ®»­»¿®½¸ ­«°°±®¬»¼ ¿ ½±³°´»¬» ®»ª·­·±² ±º ¬¸» Ò±®¬¸ 
Ý¿®±´·²¿ Î»­·¼»²¬·¿´ Ý±¼» ¬± ¿´´±© ½´±­»¼ ½®¿©´­°¿½»­ ¿²¼ ·³°®±ª» 
³·²·³«³ ®»¯«·®»³»²¬­ º±® ª»²¬»¼ ½®¿©´­°¿½»­ò

×² ¿ ³±®» ®»½»²¬ ­¬«¼§ô ß¼ª¿²½»¼ Û²»®¹§ ­¸±©»¼ ¬¸¿¬ ½´±­»¼ 
½®¿©´­°¿½»­ ¿®» ¿ ¹®»¿¬ ³±·­¬«®»ó½±²¬®±´ ­¬®¿¬»¹§ ¿²¼ ½¿² ®»¼«½» »²»®¹§ 
½±²­«³°¬·±² ·² ª¿®§·²¹ ½´·³¿¬»­ ²¿¬·±²©·¼»ò

ß² ·²½®»¿­» ·² ½±³°´¿·²¬­ ¿²¼ ´»¹¿´ ¿½¬·±² ®»´¿¬»¼ ¬± ³±´¼ ¹®±©¬¸ ·² 
¸±³»­ ¸¿­ ³¿¼» ¸±³»±©²»®­ ¿²¼ ¾«·´¼»®­ ³±®» ¿©¿®» ±º ¬¸» ²»»¼ 
¬± ½±²¬®±´ ³±·­¬«®» ´»ª»´­ò Ó±®» ¿²¼ ³±®» ±º¬»²ô ¸±³»±©²»®­ ¿²¼ 
¾«·´¼»®­ ¿®» ·²ª»­¬·²¹ ¬¸» ¿¼¼·¬·±²¿´ ¬·³» ¿²¼ ³±²»§ ¬± ·²­¬¿´´ ½´±­»¼ 
½®¿©´­°¿½»­ ·² ¾±¬¸ ²»© ¿²¼ »¨·­¬·²¹ ¸±³»­ò

×¬ ·­ ½®·¬·½¿´ô ¸±©»ª»®ô ¬¸¿¬ °®±º»­­·±²¿´­ ·²¬»®»­¬»¼ ·² ·²­¬¿´´·²¹ ½´±­»¼ 
½®¿©´­°¿½»­ ½¸±±­» ¬¸» ®·¹¸¬ ³¿¬»®·¿´­ ¿²¼ ¬±±´­ ¿²¼ ¹»¬ ¬¸» ¬®¿·²·²¹ 
²»½»­­¿®§ ¬± »²­«®» °®±°»® ·²­¬¿´´¿¬·±²ò

Î»½±³³»²¼»¼ ¼»­·¹² ½±³°±²»²¬­ ·²½´«¼»æ

‹ Ó±·­¬«®» ³¿²¿¹»³»²¬
‹ Ð»­¬ ½±²¬®±´
‹ Ý±³¾«­¬·±² ­¿º»¬§
‹ Ì¸»®³¿´ ·²­«´¿¬·±²
‹ Ú·®» ­¿º»¬§
‹ Î¿¼±² ­¿º»¬§

ß² ß¼ª¿²½»¼ Û²»®¹§ °«¾´·½¿¬·±² ‰ Ý´±­»¼ Ý®¿©´ Í°¿½»­æ ß² 
×²¬®±¼«½¬·±² ¬± ¬¸» Í±«¬¸»¿­¬ ‰ º»¿¬«®»­ ­¿³°´» ½´±­»¼ ½®¿©´­°¿½» 
¼»­·¹²­ ¿²¼ ¼»­½®·°¬·±²­ ±º »¿½¸ ¼»­·¹² ½±³°±²»²¬ò ß´¬±¹»¬¸»®ô ¬¸» 

­«½½»­­ô ·²­¬¿´´»®­ ©·´´ ´·µ»´§ ¿¼¶«­¬ ¼»­·¹²­ ¬± ¿½½±³³±¼¿¬» ´±½¿´ ­·¬» 
½±²¼·¬·±²­ô ½±¼» ®»¯«·®»³»²¬­ô ¸±³» ¼»­·¹²ô ½±²­¬®«½¬·±² °®±½»­­»­ 
¿²¼ ±½½«°¿²¬ ²»»¼­ò

º » ¿ ¬ « ® »

Ð®±¾´»³­ ¹¿´±®»æ Ê»²¬»¼ ½®¿©´­°¿½»­ ½¿² ´»¿¼ ¬± ³±´¼ ¿²¼ ³±·­¬«®» °®±¾´»³­ò

ÐØÑÌÑÍ ÞÇ ØÑÓÛ ÛÒÛÎÙÇ ÐßÎÌÒÛÎÍ

Í»¿´»¼ ·­ ¾»¬¬»®æ Ý´±­»¼ ½®¿©´­°¿½»­ ¿®» ¿ ¹®»¿¬ ³±·­¬«®»ó½±²¬®±´ ­¬®¿¬»¹§ ¿²¼ ½¿² ®»¼«½» 
»²»®¹§ ½±²­«³°¬·±²ò



ÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ Ü×ÎÛÝÌÑÎÇ ìëÉÉ ÉòÉÒ ÝÙ ÎÛÛÒÞ Ë× ÔÜ ×ÒÙ òÝÑÓÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ ÝÑËÒÝ×Ô

¬¸¿¬ ·¬ °´¿²­ ¬± ±ºº»® ¬¸®±«¹¸ »´»½¬®·½ «¬·´·¬·»­ ¿²¼ ±¬¸»® ¾«·´¼·²¹ ¹®±«°­ò
Ì¸» ½±­¬ º±® ¿ ½´±­»¼ ½®¿©´­°¿½» ·² ²»© Ò±®¬¸ Ý¿®±´·²¿ ¸±³»­ ·­ ¬§°·½¿́ ´§ 

»²»®¹§ ­¿ª·²¹­ ³¿§ °¿§ º±® ¬¸» ­§­¬»³ ©»´  ́¾»º±®» ¬¸» ±©²»®­ °¿§ ±ºº ¬¸» 
³±®¬¹¿¹»ò

Ú±® ³±®» ·²º±®³¿¬·±² ¿¾±«¬ ½´±­»¼ ½®¿© ­́°¿½»­ ¿²¼ ß¼ª¿²½»¼ Û²»®¹§Ž­ 
­¬«¼§ ®»­«´¬­ô ª·­·¬ ©©©ò½®¿© ­́°¿½»­ò±®¹ò

·² © ·̧½¸ »²»®¹§ ²»»¼­ ¿®» ³»¬ ¿¬ ®»¿­±²¿¾´» ½±­¬­ ¿²¼ ©·¬̧  ¬¸» ´»¿­¬ ²»¹¿¬·ª» 
½±²­»̄ «»²½»­ò Ì¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±² ½±²¬·²«»­ ¬± ©±®µ ½±´´¿¾±®¿¬·ª»´§ ¬± ¼»³±²­¬®¿¬» 

·³°®±ª» ¬¸» »²ª·®±²³»²¬ ¿²¼ »²½±«®¿¹» ¬̧ » »½±²±³§ò Ú±® ¿´³±­¬ íð §»¿®­ô 

¬¸®±«¹¸ ·²²±ª¿¬·ª» ¿²¼ ³¿®µ»¬ó¾¿­»¼ ¿°°®±¿½¸»­ ¬± »²»®¹§ ·­­«»­ò Ú±® ³±®» 
·²º±®³¿¬·±²ô ª·­·¬ ©©©ò¿¼ª¿²½»¼»²»®¹§ò±®¹ò 

Ù®»»² ¾«·´¼·²¹ ³»¿²­ ¾«·´¼·²¹ º±® ¿ °«®°±­»ô º±® 
°»±°´»ô ¿²¼ º±® ¬¸» °´¿²»¬ô ®¿¬¸»® ¬¸¿² ­·³°´§ º±® 

‰ Ö±¼§ Ù«±µ¿­ô ±©²»®ô ÖßÙ Ý±²­¬®«½¬·±²

ÙÎÛÛÒÓÛßÒÍá



ÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ ÝÑËÒÝ×ÔÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ Ü×ÎÛÝÌÑÎÇìê ÉÉ ÉòÉÒ ÝÙ ÎÛÛÒÞË× ÔÜ ×ÒÙ òÝÑÓ

Ú·²¿²½·²¹ º±® ¹®»»² ¾«·´¼·²¹
Í¸±©·²Ž §±« ¬¸» ³±²»§

¾§ Ó¿¬¬ Í·»¹»´

¸»¿´¬¸ ¿²¼ ´±©»® «¬·´·¬§ ¾·´´­ ©»®»²Ž¬ »²±«¹¸ ¬± ¼®·ª» §±« ¬± ·³°´»³»²¬ 
¹®»»² ¾«·´¼·²¹ô ²±© ½±´¼ ¸¿®¼ ½¿­¸ ·­ ¾»·²¹ ¬¸®±©² §±«® ©¿§ º®±³ 
»ª»®§ ¼·®»½¬·±²æ Ì¿¨ ·²½»²¬·ª»­ô ®»¾¿¬»­ ¿²¼ ¯«·½µ °¿§¾¿½µ­ ¿¾±«²¼ ¿­ 
¬¸» ¹±ª»®²³»²¬ô «¬·´·¬·»­ ¿²¼ °®±¼«½¬ ³¿²«º¿½¬«®»®­ ©±®µ ¬± ·²½®»¿­» 

Ì¿¨ ·²½»²¬·ª»­
Ú»¼»®¿´
×²¼·ª·¼«¿´­

‹ íðó°»®½»²¬ ¬¿¨ ½®»¼·¬ ‰ «° ¬± üïôëðð ‰ º±® 

­«½¸ ¿­ ©¿¬»® ¸»¿¬»®­ô º«®²¿½»­ô ¾±·´»®­ô ¸»¿¬ °«³°­ô ¿·® ½±²¼·¬·±²»®­ô 
¾«·´¼·²¹ ·²­«´¿¬·±²ô ©·²¼±©­ô ¼±±®­ô ®±±º­ô ¾·±³¿­­ ­¬±ª»­ ¿²¼ 
½·®½«´¿¬·²¹ º¿²­ «­»¼ ·² ¿ ¯«¿´·º§·²¹ º«®²¿½»ò

Î»²»©¿¾´» »²»®¹§
‹ Ì¸®±«¹¸ ¬¸» »²¼ ±º îðïêô ¿ íðó°»®½»²¬ ¬¿¨ ½®»¼·¬ º±® ­±´¿® ©¿¬»® ¸»¿¬ô 
°¸±¬±ª±´¬¿·½­ô ©·²¼ô º«»´ ½»´´­ô ¹»±¬¸»®³¿´ ¸»¿¬ °«³°­ ¿²¼ ±¬¸»® ­±´¿® 
»´»½¬®·½ ¬»½¸²±´±¹·»­ ©·¬¸ ²± ½¿°­ò
‹ ÒòÝò Ù®»»² Ð±©»® ©·´´ °¿§ ¿ °»® µÉ¸ ®¿¬» º±® »´»½¬®·½·¬§ ¹»²»®¿¬»¼ 
º®±³ ¿ ®»²»©¿¾´» ®»­±«®½» ¬¸¿¬ ·­ º»¼ ±²¬± ¬¸» ¹®·¼ò

Þ«­·²»­­»­

‹ ß ¬¿¨ ¼»¼«½¬·±² ±º üïòèð °»® ­¯«¿®» º±±¬ ·­ ¿ª¿·´¿¾´» ¬± ±©²»®­ ±º 
²»© ±® »¨·­¬·²¹ ¾«·´¼·²¹­ ©¸± ·²­¬¿´´ ï÷ ·²¬»®·±® ´·¹¸¬·²¹å î÷ ¾«·´¼·²¹ 
»²ª»´±°»å ±® í÷ ¸»¿¬·²¹ô ½±±´·²¹ô ª»²¬·´¿¬·±² ±® ¸±¬ó©¿¬»® ­§­¬»³­ ¬¸¿¬ 
®»¼«½» ¬¸» ¾«·´¼·²¹Ž­ ¬±¬¿´ »²»®¹§ ¿²¼ °±©»® ½±­¬ ¾§ ëð °»®½»²¬ ±® ³±®» 
·² ½±³°¿®·­±² ¬± ¿ ¾«·´¼·²¹ ³»»¬·²¹ ³·²·³«³ ®»¯«·®»³»²¬­ ­»¬ ¾§ 
¬¸» ß³»®·½¿² Í±½·»¬§ ±º Ø»¿¬·²¹ô Î»º®·¹»®¿¬·²¹ ¿²¼ ß·®óÝ±²¼·¬·±²·²¹ 
Û²¹·²»»®­ øßÍØÎßÛ÷ Í¬¿²¼¿®¼ çðòïóîððïò Ü»¼«½¬·±²­ ±º üðòêð °»® 
­¯«¿®» º±±¬ ¿®» ¿ª¿·´¿¾´» ¬± ±©²»®­ ±º ¾«·´¼·²¹­ ·² ©¸·½¸ ·²¼·ª·¼«¿´ 
´·¹¸¬·²¹ô ¾«·´¼·²¹ »²ª»´±°» ±® ¸»¿¬·²¹ñ½±±´·²¹ ­§­¬»³­ ³»»¬ ¬¿®¹»¬ ´»ª»´­ 
¬¸¿¬ ©±«´¼ ®»¿­±²¿¾´§ ½±²¬®·¾«¬» ¬± ¿² ±ª»®¿´´ ¾«·´¼·²¹ ­¿ª·²¹­ ±º ëð 
°»®½»²¬ ·º ¿¼¼·¬·±²¿´ ­§­¬»³­ ©»®» ·²­¬¿´´»¼ò ßª¿·´¿¾´» ¬¸®±«¹¸ ¬¸» »²¼ ±º 
îðïíò 

Î»²»©¿¾´» »²»®¹§
‹ ß íðó°»®½»²¬ ¬¿¨ ½®»¼·¬ ·­ ¿ª¿·´¿¾´» º±® ·²ª»­¬·²¹ ·² ­±´¿® ©¿¬»® ¸»¿¬ô 
­±´¿® ­°¿½» ¸»¿¬ô ­±´¿®ó¬¸»®³¿´ »´»½¬®·½ô ­±´¿®ó¬¸»®³¿´ °®±½»­­ ¸»¿¬ô 
°¸±¬±ª±´¬¿·½­ô ©·²¼ô ¾·±³¿­­ô ¹»±¬¸»®³¿´ »´»½¬®·½ô º«»´ ½»´´­ô ¹»±¬¸»®³¿´ 
¸»¿¬ °«³°­ô Ý±³¾·²»¼ Ø»¿¬ ¿²¼ Ð±©»® øÝØÐ÷ñ½±¹»²»®¿¬·±²ô ­±´¿® 
¸§¾®·¼ ´·¹¸¬·²¹ô ¼·®»½¬ó«­» ¹»±¬¸»®³¿´ ¿²¼ ³·½®±¬«®¾·²»­ò ßª¿·´¿¾´» 
¬¸®±«¹¸ ¬¸» »²¼ ±º îðïêò 

‰ ÓßÝÎÍ÷ º±® »´·¹·¾´» ®»²»©¿¾´» »²»®¹§ ¬»½¸²±´±¹·»­ò

º » ¿ ¬ « ® »

Ô·ª·²¹ Ù®»»²

»¨°´±®»­

¿ ª¿®·»¬§ ±º ¹®»»² ¬±°·½­ 

·² ±«® ¬©± °¿®¬

Ð«¾´·­¸·²¹

ÒÑÊÛÓÞÛÎ

ïð¬¸ ú ïé¬¸ îðïð

Ý±²¬¿½¬ «­ º±® ³±®» 

·²º±®³¿¬·±² ±² ¬¸»­» ­°»½·¿´ 

Ó±«²¬¿·² È°®»­­ ·­­«»­ÿ

Í Ð Û Ý × ß Ô  Ú Ñ Ý Ë Í  × Í Í Ë Û Í



ÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ Ü×ÎÛÝÌÑÎÇ ìéÉÉ ÉòÉÒ ÝÙ ÎÛÛÒÞ Ë× ÔÜ ×ÒÙ òÝÑÓÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ ÝÑËÒÝ×Ô

Ò±®¬¸ Ý¿®±´·²¿
×²¼·ª·¼«¿´­
Î»²»©¿¾´» »²»®¹§æ
‹ ß íëó°»®½»²¬ ¬¿  ̈½®»¼·¬ º±® °¿­­·ª»ó­±´¿® ­°¿½» »̧¿¬ô 

­±´¿® ©¿¬»® ¸»¿¬ô ­±´¿® ­°¿½» ¸»¿¬ô ­±´¿®ó¬ »̧®³¿´ »´»½¬®·½ô °¸±¬±ª± ¬́¿·½­ô 
©·²¼ô ¾·±³¿­­ô ̧ §¼®±»´»½¬®·½ô ¹»±¬¸»®³¿´ ̧ »¿¬ °«³°­ô ­±´¿® °±±´ ̧ »¿¬·²¹ 
¿²¼ ¼¿§ ·́¹¸¬·²¹ò ßª¿· ¿́¾´» ¬ ®̧±«¹¸ ¬̧ » »²¼ ±º îðïëò Ý¿°­ ª¿®§ ¾§ 
¬»½¸²±´±¹§ò

Þ«­·²»­­»­ 
Î»²»©¿¾´» »²»®¹§
‹ ß íëó°»®½»²¬ ¬¿¨ ½®»¼·¬ º±® °¿­­·ª»ó­±´¿® ­°¿½» ¸»¿¬ô ­±´¿® ©¿¬»® ¸»¿¬ô 
­±´¿® ­°¿½» ¸»¿¬ô ­±´¿®ó¬¸»®³¿´ »´»½¬®·½ô ­±´¿®ó¬¸»®³¿´ó°®±½»­­ ¸»¿¬ô 

¬®¿²­°±®¬¿¬·±² º«»´­ô ¹»±¬¸»®³¿´ ¸»¿¬ °«³°­ô ­°»²¬ °«´°·²¹ ´·¯«±®ô 
¼·®»½¬ó«­» ¹»±¬̧ »®³¿´ô ­±´¿® °±±´ ¸»¿¬·²¹ô ¼¿§´·¹¸¬·²¹ô ¿²¿»®±¾·½ 
¼·¹»­¬·±²ô »¬¸¿²±´ô ³»¬¸¿²±´ ¿²¼ ¾·±¼·»­»´ò ßª¿·´¿¾´» ¬¸®±«¹¸ ¬¸» »²¼ ±º 
îðïëò üîòëÓ ½¿° º±® ¿´´ ¬»½¸²±´±¹·»­ò

Ë¬·´·¬§ ·²½»²¬·ª»­ 
×² îððéô ¬¸» Ò±®¬¸ Ý¿®±´·²¿ ´»¹·­´¿¬«®» °¿­­»¼ ¿ Î»²»©¿¾´» Û²»®¹§ 
Ð±®¬º±´·± Í¬¿²¼¿®¼ô ©¸·½¸ ®»¯«·®»­ «¬·´·¬·»­ ¬± ·²½®»¿­» ¬¸»·® «­» ±º 
®»²»©¿¾´» »²»®¹§ò Ë¬·´·¬§ °®±ª·¼»®­ ¿®» ²±© ½®»¿¬·²¹ ·³°®»­­·ª» 
·²½»²¬·ª» °®±¹®¿³­ ¬± ³»»¬ ¬¸±­» ®»¯«·®»³»²¬­ò 

Ð®±¹®»­­ Û²»®¹§  
Î»­·¼»²¬·¿´
‹ Ì¸» Í«²Í»²­» °®±¹®¿³ ·­ °·´±¬·²¹ ¿ 

üïôððð ®»¾¿¬» °®±¹®¿³ º±® ­±´¿® ¬¸»®³¿´ ­§­¬»³­ò
‹ Ì¸» Ø±³» Û²»®¹§ ×³°®±ª»³»²¬ Ð®±¹®¿³ ©·´´ °¿§ ®»¾¿¬»­ º±® ¿ 
ª¿®·»¬§ ±º »²»®¹§ «°¹®¿¼»­ô ·²½´«¼·²¹ ¼«½¬©±®µ ¬»­¬·²¹ ¿²¼ ­»¿´·²¹ô ¿¬¬·½ 
·²­«´¿¬·±²ô ØÊßÝ ®»°´¿½»³»²¬ ¿²¼ ³¿·²¬»²¿²½»ô ¿²¼ ²»© ©·²¼±©­ò
‹ Ì¸» Ø±³» ß¼ª¿²¬¿¹» °®±¹®¿³ ©·´´ °¿§ üìðð ¬± üïôððð º±® ²»© 

¸±³»­ò

Ý±³³»®½·¿´
‹ Ì¸» Í«²Í»²­» °®±¹®¿³ ©·´´ °¿§ üòïèñµÉ¸ º±® ­±´¿® ÐÊ °®±¶»½¬­ò 
Ô¿®¹» ­±´¿® ¬¸»®³¿´ °®±¶»½¬­ ¿®» °¿·¼ üîðñÎÛÝ º±® ³»¬»®»¼ ¬¸»®³¿´ 
»²»®¹§ò

»ª»®§¬¸·²¹ º®±³ ´·¹¸¬·²¹ ®»°´¿½»³»²¬ ¬± »²»®¹§ ³±¼»´·²¹ º±® ÔÛÛÜó
ÒÝ ·² »¨·­¬·²¹ ¿²¼ ²»© ½±²­¬®«½¬·±² ½±³³»®½·¿´ ¾«·´¼·²¹­ò Î»¾¿¬»­ 
½¿² °¿§ º±® «° ¬± éë °»®½»²¬ ±º °®±¶»½¬ «°º®±²¬ ½±­¬­ò

Ü«µ» Û²»®¹§ 
Î»­·¼»²¬·¿´
‹ Ì¸» Í³¿®¬Í¿ª»® °®±¹®¿³ ±ºº»®­ üîðð 

®»¾¿¬»­ º±® «°¹®¿¼»­ ±º ØÊßÝ »¯«·°³»²¬ ±² »¨·­¬·²¹ ¸±³»­ ¿²¼ üíðð 

¸±³»­ò

Ý±³³»®½·¿´
‹ Ý±³³»®½·¿´ ½«­¬±³»®­ ¿®» »´·¹·¾´» º±® ®»¾¿¬»­ ±² «°¹®¿¼»­ ±º ¿ ©·¼» 
ª¿®·»¬§ ±º »¯«·°³»²¬ô ·²½´«¼·²¹ ¾«¬ ²±¬ ´·³·¬»¼ ¬±æ ´·¹¸¬·²¹ô ØÊßÝô 
°®±½»­­ »¯«·°³»²¬ô °«³°­ ¿²¼ ³±¬±®­ò

�Ç±«® Ô±½¿´ Í±´«¬·±² ¬± Ù´±¾¿´ Ð±´´«¬·±²Œ

ß ª±´«²¬¿®§ °®±¹®¿³ ¬± ½±³¾¿¬ ¹´±¾¿´ ½´·³¿¬» ½¸¿²¹» ¬¸®±«¹¸ 

Þ» ¿ °¿®¬ ±º ¬¸» ­±´«¬·±² ¿²¼ ¿½¬ ´±½¿´´§ ¬± °®»ª»²¬ ¹´±¾¿´ °±´´«¬·±²ÿ

©©©òß°°¿´¿½¸·¿²Ñºº­»¬­ò±®¹

ÎÛÜËÝÛ Ú×ÎÍÌ

ÑÚÚÍÛÌ ÌØÛ ÎÛÍÌ

É·¬¸ ¼±²¿¬·±²­ ¬±¬¿´·²¹ üíëôððð ¿²¼ ³±®» ¬¸¿² ïðð °¿®¬·½·°¿²¬­ô 
¬¸» °®±¹®¿³ ¸¿­ º«²¼»¼ ¬¸» ·²­¬¿´´¿¬·±² ±º ïíôððð Ý±³°¿½¬ Ú´±®»­½»²¬ 

Ô·¹¸¬ ¾«´¾­ ·² ß­¸»ª·´´» Ø±«­·²¹ ß«¬¸±®·¬§Ž­ ´±©ó·²½±³» ®»²¬¿´ «²·¬­ ¿²¼ 
©»¿¬¸»®·¦¿¬·±² ±º ¸±³»­ ±º ´±©ó·²½±³» º¿³·´·»­ô ©·¬¸ ¬¸» ¸»´° ±º ª±´«²¬»»®­ò 

Ì¸·­ ©·´´ ®»­«´¬ ·² ¿ ­¿ª·²¹­ ±º ³±®» ¬¸¿² üëððôðððô ë Ó·´´·±² µÉ¸ ¿²¼ ®»¼«½¬·±² 
±º íôéðð ¬±²­ ±º ½¿®¾±² ¾»·²¹ ®»´»¿­»¼ ·²¬± ¬¸» ¿¬³±­°¸»®»ò

ß Í°»½·¿´ Ì¸¿²µ­ 
¬± Û¿®¬¸ Ú¿®» º±® 
Ì¸»·® Í«°°±®¬ÿ 



ÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ ÝÑËÒÝ×ÔÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ Ü×ÎÛÝÌÑÎÇìè ÉÉ ÉòÉÒ ÝÙ ÎÛÛÒÞË× ÔÜ ×ÒÙ òÝÑÓ

ÌÛÝØÒÑÔÑÙ×ÛÍÛÈÐÔß×ÒÛÜ

Ø±© ¼±»­ ¸§¼®±°±©»® ¿²¼ ³·½®±¸§¼®± ©±®µá

©¿¬»®ò Í³¿´´»® ­½¿´» ¸§¼®±°±©»® ­§­¬»³­ ¬¸¿¬ ¹»²»®¿¬» «° ¬± 
ïððµÉ ¸±«®­ ±º »´»½¬®·½·¬§ ¿®» ½±²­·¼»®»¼ ³·½®±¸§¼®± ¹»²»®¿¬±®­ò 
Ó·½®±¸§¼®± ­§­¬»³­ «­«¿´´§ «¬·´·¦» ®«²ó±ºó¬¸»ó©¿¬»® ­§­¬»³­ô 
·²­¬»¿¼ ±º ´¿®¹» ¼¿³­ ±® ¸±´¼·²¹ ¬¿²µ­ô ©¸·½¸ ¿®» ½±³³±²´§ 
¿­­±½·¿¬»¼ ©·¬¸ ́ ¿®¹»® ¸§¼®±°±©»® °®±¶»½¬­ò É¿¬»® ·­ ¼·ª»®¬»¼ ·²¬± 
¿ ½¸¿²²»´ ¿²¼ ¬± ¿ ¬«®¾·²» ±® ©¿¬»® ©¸»»´ò Ì¸» ³±ª·²¹ ©¿¬»® ¬«®²­ 
¬¸» ¬«®¾·²» ±® ©¿¬»® ©¸»»´ô ©¸·½¸ ¬«®²­ ¬¸» ­¸¿º¬ ¬¸¿¬ ¬¸» ©¸»»´ ·­ 
¿¬¬¿½¸»¼ ¬±ò Ì ·̧­ ¬«®²·²¹ ½®»¿¬»­ »²»®¹§ ¬¸¿¬ ½¿² °±©»® ¿² ¿´¬»®²¿¬±® 
±® ¹»²»®¿¬±® ¬± ½®»¿¬» »´»½¬®·½·¬§ò Ó·½®±¸§¼®± ·­ ¿ ¹®»¿¬ ±°¬·±² ·º §±« 

¿²¼ ²±¬ ¿­ ¼»°»²¼»²¬ ±² ©»¿¬¸»® ½±²¼·¬·±²­ ¬± °®±ª·¼» »´»½¬®·½·¬§ò 
‰ ÛòÕò

ÐÍÒÝ 
Î»­·¼»²¬·¿´
‹ Î»­·¼»²¬·¿´ ½«­¬±³»®­ ©¸±­» ¸±³»­ 

³»»¬ ¬¸» ÛÐßŽ­ ÛÒÛÎÙÇ ÍÌßÎ º±® Ò»© Ø±³»­ ¹«·¼»´·²»­ ¿®» »´·¹·¾´» 
º±® ÐÍÒÝŽ­ Î»­·¼»²¬·¿´ Î¿¬» Í½¸»¼«´» ïðîô ©¸·½¸ ·­ ¿ ¼·­½±«²¬ ±º 
üðòðë °»® ¬¸»®³ò
‹ Ì¸» ½±³°¿²§ ¸¿­ ·³°´»³»²¬»¼ ¿ üïðð ®»¾¿¬» º±® ®»°´¿½·²¹ ±´¼»® ¹¿­ 

¾«·´¼·²¹­æ ©©©ò°­²½»²»®¹§ò½±³ñ®»¾¿¬»ò

Ý±³³»®½·¿´

¿®» »´·¹·¾´» º±® ÐÍÒÝŽ­ Î¿¬» Í½¸»¼«´» ïîéô ©¸·½¸ ·­ ¿ ¼·­½±«²¬ ±º üðòðë 
°»® ¬¸»®³ò 
‹ ß üïðð ®»¾¿¬» º±® ®»°´¿½·²¹ ±´¼»® ¹¿­ ©¿¬»® ¸»¿¬»®­ ¿²¼ º«®²¿½»­ ©·¬¸ 

½±³ñ®»¾¿¬»ò

Ô±½¿´ ¹±ª»®²³»²¬ ·²½»²¬·ª»­ 

Ý·¬§ ±º ß­¸»ª·´´» 
‹ ß üïðð °»®³·¬óº»» ®»¾¿¬» º±® ÒÝ Ø»¿´¬¸§Þ«·´¬ 

‹ ß üëð °»®³·¬óº»» ®»¾¿¬» º±® »¿½¸ ±º ¬¸» 
º±´´±©·²¹æ ¹»±¬¸»®³¿´ ¸»¿¬ °«³°ô ­±´¿® »²»®¹§ ­§­¬»³ô ©·²¼ »²»®¹§ 
­§­¬»³ ¿²¼  ­¬±®³©¿¬»®ñ¹®¿§©¿¬»® ½±´´»½¬·±² ¼»ª·½» ¬± ¾» «­»¼ º±® 
·®®·¹¿¬·±²ò 
‹ ëðó°»®½»²¬ ®»¾¿¬» º±® °´¿² ®»ª·»© º»»­ º±® ½±³³»®½·¿´ °®±¶»½¬­ ­»»µ·²¹ 

Ì±©² ±º Þ´¿½µ Ó±«²¬¿·² 

«²¼»® ¬¸» ÒÝ Ø»¿´¬¸§Þ«·´¬ Ø±³»­ ±® ÔÛÛÜ 
°®±¹®¿³­ò 

 

Ó¿¬¬ Í·»¹»´ ·­ ¼·®»½¬±® ±º ¬¸» ÉÒÝ Ù®»»² Þ«·´¼·²¹ Ý±«²½·´ò Ø» ½¿² ¾» 
®»¿½¸»¼ ¿¬ ³¿¬¬à©²½¹¾½ò±®¹ ±® ¿¬ øèîè÷ îëìóïççëò



ÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ Ü×ÎÛÝÌÑÎÇ ìçÉÉ ÉòÉÒ ÝÙ ÎÛÛÒÞ Ë× ÔÜ ×ÒÙ òÝÑÓÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ ÝÑËÒÝ×Ô



ÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ ÝÑËÒÝ×ÔÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ Ü×ÎÛÝÌÑÎÇëð ÉÉ ÉòÉÒ ÝÙ ÎÛÛÒÞË× ÔÜ ×ÒÙ òÝÑÓ

ß³»®·Ý±®°­ Î»½±ª»®§ 
Ð®±¶»½¬ Û²»®¹·¦» ·² ÉÒÝ

¾§ Û´·¦¿¾»¬¸ Õ±»²·¹

É¸¿¬ ·­ ß³»®·Ý±®°­á
ß º»¼»®¿´ °®±¹®¿³ô ß³»®·Ý±®°­ ·­ ·²¬»²¼»¼ ¬± ·³°®±ª» ¬¸» ½±«²¬®§ 
¬¸±«¹¸ ¼»¼·½¿¬»¼ ª±´«²¬»»® ­»®ª·½»ò ×¬ º±®³¿´´§ ¾»¹¿² ·² ïççí ©¸»² 
Ð®»­·¼»²¬ Þ·´´ Ý´·²¬±² ­·¹²»¼ ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ ¿²¼ Ý±³³«²·¬§ Í»®ª·½» 
Ì®«­¬ ß½¬ò

Ó«½¸ ´·µ» Ð»¿½» Ý±®°­ ³»³¾»®­ô ß³»®·Ý±®°­ ª±´«²¬»»®­ ½±³³·¬ ¬± 

±®¹¿²·¦¿¬·±²­ º±½«­»¼ ±² ¿¼¼®»­­·²¹ ½®·¬·½¿´ ²»»¼­ ·² ½±³³«²·¬·»­ 
¿½®±­­ ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ò Ê±´«²¬»»®­ ®»½»·ª» ¿ ­¬·°»²¼ ¿²¼ ¿®» ®»¯«·®»¼ 
¬± ½±³°´»¬» ¿ ¼»­·¹²¿¬»¼ ²«³¾»® ±º ­»®ª·½» ¸±«®­ ¼«®·²¹ ¬¸»·® 
ß³»®·Ý±®°­ ¬»®³ò ×º ¿´´ ±¾´·¹¿¬·±²­ ¿®» ³»¬ ·² ¬¸¿¬ ¬·³»ô ¬¸» ª±´«²¬»»® 
®»½»·ª»­ ¿² »¼«½¿¬·±² ¿©¿®¼ ¬± ¾» «­»¼ º±® ­½¸±±´ ´±¿²­ ±® º«¬«®» 
¿½¿¼»³·½ ¬«·¬·±²ò

Í·²½» ·¬­ ·²½»°¬·±² ·² ïççíô ß³»®·Ý±®°­ ¸¿­ ¹®±©² º®±³ ¿ ½±®°­ ±º 
îðôððð ³»³¾»®­ ¬± ‰ º±´´±©·²¹ ´»¹·­´¿¬·±² °¿­­»¼ ·² îððç ¬± »¨°¿²¼ 
¬¸» °®±¹®¿³ ‰ îëðôððð °±­·¬·±²­ »¿½¸ §»¿®ò Ì¸»®» ¿®» ½«®®»²¬´§ ¿¾±«¬ 
ìðð ß³»®·Ý±®°­ ³»³¾»®­ ©±®µ·²¹ ¿½®±­­ ¬¸» ­¬¿¬» ±º Ò±®¬¸ Ý¿®±´·²¿ò

Ì©»´ª» ±º ¬¸»³ ©±®µ ·² É»­¬»®² Ò±®¬¸ Ý¿®±´·²¿ô ©¸»®» ¬¸»§ ©±®µ ©·¬¸ 
¬¸» ÉÒÝ Ù®»»² Þ«·´¼·²¹ Ý±«²½·´ô Ò±®¬¸ Ý¿®±´·²¿ ×²¬»®º¿·¬¸ Ð±©»® 
¿²¼ Ô·¹¸¬ô Ù®»»² Ñ°°±®¬«²·¬·»­ô Ý±³³«²·¬§ ß½¬·±² Ñ°°±®¬«²·¬·»­ô 
Ý¿®±´·²¿ Ó±«²¬¿·² Ô¿²¼ Ý±²­»®ª¿²½§ô Ó±«²¬¿·² Ð®±¶»½¬­ ×²½òô ¿²¼ 
Ó±«²¬¿·² Ê¿´´»§­ Î»­±«®½» Ý±²­»®ª¿¬·±² ¿²¼ Ü»ª»´±°³»²¬ò

ß³»®·Ý±®°­ Î»½±ª»®§ Ð®±¶»½¬ Û²»®¹·¦» ¸¿­ ¬¸» ¹±¿´ ±º ©»¿¬¸»®·¦·²¹ íðð 
½®·¬·½¿´ó²»»¼ ¸±³»­ ·² ÉÒÝ ±ª»® ¿² ïïó³±²¬¸ ­»®ª·½» °»®·±¼ò Ì± ®»¿½¸ 
¬¸·­ ¹±¿´ô °®±¹®¿³ ³»³¾»®­ ©±®µ ¬± »¼«½¿¬» ½±³³«²·¬§ ®»­·¼»²¬­ 
¿¾±«¬ ©»¿¬¸»®·¦¿¬·±² ¿²¼ ©»¿¬¸»®·¦¿¬·±²ó¿­­·­¬¿²½» °®±¹®¿³­ô ©¸·´» ¿´­± 

¿½¬«¿´´§ ©»¿¬¸»®·¦·²¹ ¸±³»­ò Ø±³»±©²»®­ ¹»¬ ¬¸» ©±®µ ¼±²» º±® º®»»ô 
¾«¬ ¬¸»§ ³«­¬ ¯«¿´·º§ ¾¿­»¼ ±² ·²½±³»ò

É¸¿¬ ·­ ©»¿¬¸»®·¦¿¬·±²á
É»¿¬¸»®·¦¿¬·±²ô ­±³»¬·³»­ µ²±©² ¿­ �©·²¬»®·¦·²¹ôŒ ·²ª±´ª»­ ¬¿µ·²¹ 

¬¸®±«¹¸ ¿·® ­»¿´·²¹ ø­»¿´·²¹ «° ¿·® ´»¿µ­ ·² ¿ ¸±«­»÷ô ¿¼¼·²¹ ·²­«´¿¬·±²ô 
¼«½¬ ­»¿´·²¹ô ´·¹¸¬ó¾«´¾ ®»°´¿½»³»²¬ ø©·¬¸ ÝÚÔ­÷ô ¿²¼ ­±³»¬·³»­ 
»ª»² ¸»¿¬·²¹ ­§­¬»³ ¿²¼ ®»º®·¹»®¿¬±® ®»°´¿½»³»²¬ò ß² »²»®¹§ ¿«¼·¬ ·­ 
°»®º±®³»¼ ©·¬¸ ¿ ª·­«¿´ ·²­°»½¬·±² ¿²¼ ¾´±©»®ó¼±±® ¬»­¬ ¬± ¼»¬»®³·²» 

·³°®±ª» ¬¸» ·²¼±±® ¿·® ¯«¿´·¬§ò

Ì¸»­» ³»¿­«®»­ ½¿² ­¿ª» «° ¬± íî °»®½»²¬ ±² ¿ ¸±³»Ž­ »²»®¹§ ¾·´´­ô 
¿½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» ËòÍò Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Û²»®¹§ò Ì¸·­ ­¿ª·²¹­ ·­ ¼·®»½¬ ¬± 
¬¸» ¸±³»±©²»® ¿²¼ ½¿² µ·½µ ·² ¿­ ­±±² ¿­ ¬¸» ©±®µ ·­ ½±³°´»¬»¼ò Ó¿²§ 

­¬¿²¼¿®¼­ò

Ú®»» ©»¿¬¸»®·¦¿¬·±² ­»®ª·½»­ ¸¿ª» ¾»»² ¿ª¿·´¿¾´» ­·²½» ïçéê º±® 
¯«¿´·º§·²¹ ¸±³»±©²»®­ ´±±µ·²¹ ¬± ½«¬ ¸»¿¬·²¹ ½±­¬­ô ©·¬¸ ¬¸» º»¼»®¿´ 
¹±ª»®²³»²¬ °®±ª·¼·²¹ üîîë ³·´´·±² ·² îððèò Ì¸®±«¹¸ ¬¸» ß³»®·½¿² 
Î»½±ª»®§ ¿²¼ Î»·²ª»­¬³»²¬ ß½¬ ±º îððçô üë ¾·´´·±² ¸¿­ ¾»»² ¿´´±½¿¬»¼ 
¬±©¿®¼ ¬¸» °®±¶»½¬ ±ª»® ¬¸®»» §»¿®­ò

Ì¸» ·²½®»¿­» ·² º»¼»®¿´ º«²¼·²¹ ·­ ¼«»ô ·² °¿®¬ô ¬± ¬¸» ½±­¬ó»ºº»½¬·ª»²»­­ 
±º ¬¸» °®±¹®¿³ò É·¬¸ ³±®» ³±²»§ô ³±®» ©»¿¬¸»®·¦¿¬·±² ¶±¾­ ©·´´ ¾» 
½®»¿¬»¼ò Ø±³»±©²»®­ ©¸± ®»½»·ª» ¬¸» ­»®ª·½» ©·´´ ­¿ª» »²»®¹§ô ´±©»® 

É¸¿¬Ž­ ·¬ ³»¿² º±® ß­¸»ª·´´»á
×² ½±²¶«²½¬·±² ©·¬¸ ¬¸» ß³»®·Ý±®°­ Î»½±ª»®§ Ð®±¶»½¬ Û²»®¹·¦» 
°®±¹®¿³ô ¬¸» ÉÒÝÙÞÝ ¿²¼ Ù®»»² Ñ°°±®¬«²·¬·»­ ®»½»·ª»¼ ¿ 
Ý±³³«²·¬§ Ü»ª»´±°³»²¬ Þ´±½µ Ù®¿²¬ º®±³ ¬¸» ½·¬§ ±º ß­¸»ª·´´»Ž­ 
Ý±³³«²·¬§ Ü»ª»´±°³»²¬ Ü·ª·­·±²ò Ì¸» ¹®¿²¬ ·­ ¼»¼·½¿¬»¼ ¬± 
©»¿¬¸»®·¦·²¹ êð ¸±³»­ ·² ¬¸» �É»»¼ ¿²¼ Í»»¼Œ ¿®»¿ ¿®±«²¼ Þ«®¬±² 
Í¬®»»¬ ·² É»­¬ ß­¸»ª·´´»ò Ð¿®¬ ±º ¬¸» °®±¶»½¬ ³·­­·±² ·­ �¬± ·³°®±ª» 
¯«¿´·¬§ ±º ´·º» ¾§ �©»»¼·²¹Ž ±«¬ ½®·³» ¿²¼ Ž­»»¼·²¹Ž °±­·¬·ª» ½±³³«²·¬§ 
½¸¿²¹» ¬¸®±«¹¸ ®»­·¼»²¬ ´»¿¼»®­¸·° ¿²¼ ½®»¿¬·±² ±º ­«­¬¿·²¿¾´» 
°¿®¬²»®­¸·°­òŒ

Î»ª·¬¿´·¦¿¬·±² ¸¿°°»²­ ¬¸®±«¹¸ º±«® ¾¿­·½ ½±³°±²»²¬­æ ´¿© 
»²º±®½»³»²¬å ½±³³«²·¬§ °±´·½·²¹å °®»ª»²¬·±²ô ·²¬»®ª»²¬·±² ¿²¼ 
¬®»¿¬³»²¬å ¿²¼ ²»·¹¸¾±®¸±±¼ ®»­¬±®¿¬·±²ò ×² É»­¬ ß­¸»ª·´´»ô ·¼»²¬·º§·²¹ 
½±³³«²·¬§ ´»¿¼»®­ ¿²¼ ½®»¿¬·²¹ °®±¹®¿³­ ¬± ·¼»²¬·º§ §±«¬¸ ´»¿¼»®­ 
·­ ¬¸» ²¿³» ±º ¬¸» ¹¿³»ò Ù®»»² Ñ°°±®¬«²·¬·»­ ·­ º±½«­·²¹ ±² ¬¸» 
²»·¹¸¾±®¸±±¼ ®»­¬±®¿¬·±² ¬¸®±«¹¸ »¼«½¿¬·±² ¿²¼ ±«¬®»¿½¸ ·² ¬¸» 
½±³³«²·¬§ò

Ì¸» ¹®¿²¬ ³±²»§ º«²¼­ ¬©± °¿®¬ó¬·³» Ù®»»² Ñ°°±®¬«²·¬·»­ ³»³¾»®­ 
¿²¼ ¿ º«´´ó¬·³» ½±±®¼·²¿¬±® ­¸¿®»¼ ¾§ Ù®»»² Ñ°°±®¬«²·¬·»­ ¿²¼ 
Ý±³³«²·¬§ ß½¬·±² Ñ°°±®¬«²·¬·»­ò

Ì¸» ÉÒÝÙÞÝ ¿²¼ ÙÑ ©±®µ ©·¬¸ Ý±³³«²·¬§ ß½¬·±² Ñ°°±®¬«²·¬·»­ô 
¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¬¸¿¬ ¸¿­ ¾»»² ·² ½¸¿®¹» ±º ©»¿¬¸»®·¦¿¬·±² ­»®ª·½»­ ·² 
Þ«²½±³¾» Ý±«²¬§ ­·²½» ïçéðò Ù®»»² Ñ°°±®¬«²·¬·»­ ³»³¾»®­ ´»¿®² 
¿¾±«¬ ©»¿¬¸»®·¦¿¬·±² ¿²¼ ¾«·´¼·²¹ ­½·»²½» ¬¸®±«¹¸ ¸¿²¼­ó±² ©±®µò

Ì¸·­ °®±¶»½¬ ­»»µ­ ¬± ²±¬ ±²´§ ½±²­»®ª» »²»®¹§ ¿²¼ ­¿ª» ³±²»§ ·² ¿ 

º » ¿ ¬ « ® »

Ù±±¼ ©±®µ­æ Ì¸»­» ª±´«²¬»»®­ ¿®» ­»¿´·²¹ ¬¸» ©·²¼±©­ ¬± °®»ª»²¬ ¼®¿º¬­ ¿²¼ ­¿ª» »²»®¹§

ÐØÑÌÑÍ ÝÑËÎÌÛÍÇ ÑÚ ßÓÛÎ×ÝÑÎÐÍ ÎÛÝÑÊÛÎÇ ÐÎÑÖÛÝÌ ÛÒÛÎÙ×ÆÛ



ÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ Ü×ÎÛÝÌÑÎÇ ëïÉÉ ÉòÉÒÝ ÙÎ ÛÛÒÞ Ë× ÔÜ ×ÒÙò ÝÑ ÓÉÒÝ ÙÎÛÛÒ  ÞË×ÔÜ×ÒÙ ÝÑËÒÝ ×Ô

¿²¼ »¼«½¿¬»¼ ¿¾±«¬ »²»®¹§ ½±²­»®ª¿¬·±²ò ß³»®·Ý±®°­ Î»½±ª»®§ Ð®±¶»½¬ 
Û²»®¹·¦» ³»³¾»®­ ½±´´¿¾±®¿¬»¼ ©·¬¸ ß­¸»ª·´´» ÙÑ ¿²¼ ±®¹¿²·¦»¼ ¿ 

²»·¹¸¾±®¸±±¼ò Þ±¬¸ ±®¹¿²·¦¿¬·±²­ ¿®» ¿½¬·ª»´§ »¼«½¿¬·²¹ ¸±³»±©²»®­ 
¿²¼ ®»½®«·¬·²¹ ¯«¿´·º§·²¹ ¸±³»­ º±® ¬¸» °®±¹®¿³ ©·¬¸ ¬¸» ¸±°» ¬± 

½±³³«²·¬§ ²»»¼ ¿²¼ ³¿µ» ¿² ·³°±®¬¿²¬ ¿²¼ ´¿­¬·²¹ ¼·ºº»®»²½» ·² ¬¸» 
´·ª»­ ±º ³¿²§ °»±°´» ·² ÉÒÝò 

Û´·¦¿¾»¬¸ Õ±»²·¹ ·­ ¿² ß³»®·½±®°­ Î»½±ª»®§ Ð®±¶»½¬ Û²»®¹·¦» ³»³¾»® ©·¬¸ 
¬¸» ÉÒÝÙÞÝ ¬¸®±«¹¸ Ó¿§ ±º îðïðò Í¸» ³¿§ ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ 
øèîè÷ îëìóïççë ±® »´·¦¿¾»¬¸à©²½¹¾½ò±®¹ò

É»Ž®» ±² ¬¸»

Ù®»»² Þ»¿¬ò

ÉÒÝŽ­ ¿´¬»®²¿¬·ª» 

²»©­©»»µ´§ô ¾®·²¹­ §±« 

Ì¸» Ù®»»² Í½»²»ô 

¿ ©»»µ´§ »²ª·®±²³»²¬¿´ 

²»©­ ½±´«³²ò

Í»²¼ §±«® ²»©­ ¿²¼ ·¼»¿­ ¬± 

²»©­à³±«²¬¿·²¨ò½±³

ÙÑ ¹®»»²æ Ù®»»² Ñ°°±®¬«²·¬·»­ ³»³¾»®­ ©±®µ ±² ¿·® ¿²¼ ¼«½¬ó­»¿´·²¹ ¬»½¸²·¯«»­ô ©¸·½¸ 
­¿ª» »²»®¹§ ¿²¼ ½«¬ «¬·´·¬§ ¾·´´­ º±® ´±©ó·²½±³» ¸±³»±©²»®­ò



ÉÒÝ ÙÎÛÛÒ  ÞË×ÔÜ×ÒÙ ÝÑËÒÝ ×ÔÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ Ü×ÎÛÝÌÑÎÇëî ÉÉ ÉòÉÒÝ ÙÎ ÛÛÒÞ Ë× ÔÜ ×ÒÙò ÝÑ Ó

Ú·²¼·²¹ ¬¸» ¹®»»² ´¿¾»´ ¬¸¿¬Ž­ ®·¹¸¬ º±® §±«

¾§ Ó¿¹¹·» Ô»­´·»

Ù®»»² ´¿¾»´­ º±® §±«® ²»© ̧ ±³»
É¸»² ­¸±°°·²¹ º±® ¿ ²»© ¹®»»² ¸±³»ô ¬¸»®» ¿®» ³¿²§ ´±½¿´ ¿²¼ ²¿¬·±²¿´ 
´¿¾»´­ ±«¬ ¬¸»®»ò Ø±© ¼± §±« µ²±© © ·̧½¸ ·­ ¬¸» ¾»­¬á

Ú·®­¬ô ·¬ ·­ ·³°±®¬¿²¬ ¬± ·¼»²¬·º§ ©¸§ §±« ¿®» ·²¬»®»­¬»¼ ·² ¿ ¹®»»² ´¿¾»´ 
º±® ¬¸» ¸±³»ò ß­ ¿ ¸±³»¾«§»® ±® ¾«·´¼»®ô ·­ ·¬ ¾»½¿«­» §±« ¿®» ·²¬»®»­¬»¼ 
·² ¬¸» »¼«½¿¬·±²¿´ ±°°±®¬«²·¬·»­ ±ºº»®»¼ ¬¸®±«¹¸ ¬̧ » °®±¹®¿³­ô ¬̧ » 
³¿®µ»¬·²¹ ±® ®»­¿´» ª¿´«»ô ±® ·­ ·¬ ¬¸» ¬¸·®¼ó°¿®¬§ ·²­°»½¬·±² ¿²¼ ¯«¿´·¬§ 

©¿¬»® ­¿ª·²¹­ô ¬¸¿¬ ·­ ³±­¬ ·³°±®¬¿²¬ ¬± §±«á

¿­°»½¬­ ±º ¹®»»² ½±²­¬®«½¬·±²ò Í±³» ¿®» ²¿¬·±²¿´å ±¬¸»®­ ¿®» ®»¹·±²¿´ò 
Ì¸»§ ª¿®§ ·² °®·½»ô ­½±°» ¿²¼ »¿­» ±º »¨»½«¬·±²ò Ø±© ¿®» §±« ­«°°±­»¼ ¬± 
¼»½·¼»á

³«­¬ ³»»¬ ½»®¬¿·² ½±²­¬®«½¬·±² ­¬¿²¼¿®¼­ ¿²¼ ­¸±«´¼ ®»­«´¬ ·² »²»®¹§ 

°¿®¬§ ·²­°»½¬»¼ ¬± ³¿µ» ­«®» ¬¸¿¬ ¬¸» ¹®»»² ½±³°±²»²¬­ ¿®» ¿½¬«¿´´§ ·² 
°´¿½» ¿²¼ ·²­¬¿´´»¼ ½±®®»½¬́ §ò 

®¿¬»®­ ø¬¸» ¬ ·̧®¼ó°¿®¬§ ·²­°»½¬±®­ º±® ¹®»»² ¸±³»­÷ ·² ¬¸·­ ¼·®»½¬±®§Ž­ 
�Ô·­¬·²¹­Œ ¬± ·¼»²¬·º§ ¿ ®¿¬»®ò Ì¸»§ ©·́ ´ ¾» ¿¾´» ¬± ¹«·¼» §±« ¬¸®±«¹¸ ¬̧ » 
½¸±·½»­ ¿²¼ ¸»´° ³¿µ» ­«®» §±«® ¸±³» ·­ ¿´´ ·¬ ·­ ³¿®µ»¬»¼ ¬± ¾»ò

ÛÒÛÎÙÇ ÍÌßÎ Ø±³»­
É¸± ®«²­ ·¬­æ Ì¸» Û²ª·®±²³»²¬¿´ Ð®±¬»½¬·±² ß¹»²½§ 
¿²¼ ¿ Ø±³» Û²»®¹§ Î¿¬»®
É¸¿¬ ·¬ ¼±»­æ

©»®» ¾«·´¬ ¬± ½±¼»ò Ì¸·­ ­¬¿²¼¿®¼ ·­ ¿½¸·»ª»¼ ¬¸®±«¹¸ ¿ 

´·¹¸¬·²¹ô ©¿¬»® ¸»¿¬»®­ ¿²¼ ©·²¼±©­ò
Ø±© ·¬ ©±®µ­æ Ý±²¬¿½¬ ¿ Ø±³» Û²»®¹§ Î¿¬»® ø®»º»® ¬± ¬¸» ¼·®»½¬±®§Ž­ 

½±³°«¬»®ó³±¼»´»¼ ¬± ¼»¬»®³·²» ·¬­ »²»®¹§ «­¿¹»ô ¬¸»² ·²­°»½¬»¼ ¾§ ¿ 
²¿¬·±²¿´´§ ¬®¿·²»¼ Ø±³» Û²»®¹§ Î¿¬»® ¬± »²­«®» ¬¸» ¸±³» ©·´  ́°»®º±®³ 
¿­ °´¿²²»¼ò 
Í°»½·¿´ º»¿¬«®»­æ ÛÒÛÎÙÇ ÍÌßÎ ·­ ¬¸» ¾¿­»´·²» ­¬¿²¼¿®¼ º±® ³¿²§ 
¹®»»²ó¾«·´¼·²¹ °®±¹®¿³­ô ·²½´«¼·²¹ ÒÝ Ø»¿´¬¸§Þ«·´¬ Ø±³»­ ¿²¼ 
ÔÛÛÜóØ±³»­ò  
×²½»²¬·ª»­æ Ð®±¹®»­­ Û²»®¹§ ¿²¼ Ü«µ» Û²»®¹§ ½«®®»²¬´§ ±ºº»® «¬·´·¬§ó®¿¬» 

±® ¹®»¿¬»® ¸»¿¬ °«³°ò Ì¸» ½·¬§ ±º ß­¸»ª·´´» ¿´­± ±ºº»®­ ¿² ¿¼¼·¬·±²¿  ́üïðð 
°»®³·¬óº»» ®»¾¿¬» º±® ÛÒÛÎÙÇ ÍÌßÎ ¸±³»­ò
Ó±®» ·²º±æ ©©©òÛ²»®¹§Í¬¿®ò¹±ª 

Ê·­·¬æ 

ÔÛÛÜ º±® Ø±³»­ ¿²¼ ¬¸» ÒÝ Ø»¿´¬¸§Þ«·´¬ Ø±³»­ 

½±²­«´¬·²¹ô ³¿®µ»¬·²¹ ¿­­·­¬¿²½»

¿²¼ ¬¸·®¼ó°¿®¬§ ·²­°»½¬·±²­ ¬±

¾«·´¼»®­ ±® ¸±³»±©²»®­

¾«·´¼·²¹ ¿ ¹®»»² ¸±³»ò

ÉØÇ ÞË×ÔÜ ß ÝÛÎÌ×Ú×ÛÜ ÙÎÛÛÒ ØÑÓÛá

Î»¼«½» Û²»®¹§ô Í¿ª» É¿¬»®ô ×²½®»¿­» Ø»¿´¬¸ô
Ý±²­»®ª» Î»­±«®½»­ ¿²¼ ×³°®±ª» Ç±«® Þ±¬¬±³ Ô·²»ò

º » ¿ ¬ « ® »



ÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ Ü×ÎÛÝÌÑÎÇ ëíÉÉ ÉòÉÒÝ ÙÎ ÛÛÒÞ Ë× ÔÜ ×ÒÙò ÝÑ ÓÉÒÝ ÙÎÛÛÒ  ÞË×ÔÜ×ÒÙ ÝÑËÒÝ ×Ô

Ì¸» ÒÝ Ø»¿´¬¸§Þ«·´¬ Ø±³»­ 

Ð®±¹®¿³
É¸±æ ß ½±´´¿¾±®¿¬·±² ¾»¬©»»² ¬¸» ÒòÝò 

¿²¼ ´±½¿´´§ ¿¼³·²·­¬»®»¼ ¾§ ¬¸» ÉÒÝ Ù®»»² 

¹®»»² ®¿¬»®­
É¸¿¬æ ß ­¬¿¬»©·¼»ô ¬¸·®¼ó°¿®¬§ó·²­°»½¬»¼ ¹®»»²ó¾«·´¼·²¹ °®±¹®¿³ò 

ÒÝ Ø»¿´¬¸§Þ«·´¬ ¸±³»­ ­¬¿®¬ ©·¬¸ ¿ ³»²« ±º ·¬»³­ô ¼·ª·¼»¼ ·²¬± ­»ª»² 
­»½¬·±²­æ ­·¬»å ©¿¬»®å ¾«·´¼·²¹ »²ª»´±°»å ½±³º±®¬ ­§­¬»³­å ¿°°´·¿²½»­ô 
´·¹¸¬·²¹ ¿²¼ ®»²»©¿¾´»­å ·²¼±±® ¿·® ¯«¿´·¬§å ¿²¼ ³¿¬»®·¿´­ò Û¿½¸ ¸±³» 
³«­¬ ¿¬¬¿·² ¿ ½»®¬¿·² ²«³¾»® ±º °±·²¬­ ·² »¿½¸ ­»½¬·±² ¬± ¯«¿´·º§ º±® ¬¸» 

¿´´ ¿­°»½¬­ ±º »²ª·®±²³»²¬¿´´§ º®·»²¼´§ ½±²­¬®«½¬·±²ò Ì¸» ³±®» °±·²¬­ 

°´¿¬·²«³ò Ì¸»­» ¸±³»­ ¿®» ¬¸»² ·²­°»½¬»¼ ¬± »²­«®» »¿½¸ ¹±¿´ ·­ ¿½¬«¿´´§ 
¿½¸·»ª»¼ò
Ø±©æ Ý±²¬¿½¬ ¬¸» ÉÒÝÙÞÝ ¬± ®»ª·»© §±«® ½¸»½µ´·­¬ ¿²¼ ®»¹·­¬»® 
¬¸» ¸±³»ô ¬¸»² ©±®µ ©·¬¸ ¿ ´±½¿´´§ ¿°°®±ª»¼ ¹®»»² ®¿¬»® ¬± ·²­°»½¬ ¬¸» 
¸±³»ò
Í°»½·¿´ º»¿¬«®»­æ Ì¸» °®±¹®¿³ ·­ ´±½¿´´§ ¿¼³·²·­¬»®»¼ ¿²¼ ·­ ¹»¿®»¼ ¬± 
¿¼¼®»­­ ¬¸» ´±½¿´ ½´·³¿¬»ô ¬»®®¿·² ¿²¼ ²»»¼­ ±º ¬¸» ÉÒÝ ¿®»¿ò
×²½»²¬·ª»­æ Î»¾¿¬»­ º±® °»®³·¬ º»»­ ‰üïðð º®±³ ¬¸» Ý·¬§ ±º ß­¸»ª·´´» 
¿²¼ üëðð ·² ¬¸» ¬±©² ±º Þ´¿½µ Ó±«²¬¿·²
Ó±®» ·²º±æ ©©©òØ»¿´¬¸§Þ«·´¬ß­¸»ª·´´»ò±®¹ 

Ô»¿¼»®­¸·° ·² Û²»®¹§ ¿²¼ Û²ª·®±²³»²¬¿´ 

Ü»­·¹² øÔÛÛÜ÷ º±® Ø±³»­
É¸±æ Ì¸» ËòÍò Ù®»»² Þ«·´¼·²¹ Ý±«²½·´ô °®±ª·¼»¼ 
´±½¿´´§ ¾§ ¬¸» ÉÒÝ Ù®»»² Þ«·´¼·²¹ Ý±«²½·´ò Ø±³»­ 
¿®» ·²­°»½¬»¼ ¾§ ²¿¬·±²¿´´§ ¿°°®±ª»¼ ¹®»»² ®¿¬»®­
É¸¿¬æ ß ²¿¬·±²¿´ô ¹®»»²ó¾«·´¼·²¹ ­¬¿²¼¿®¼ô ·²­°»½¬»¼ 
¾§ ¿ ¬¸·®¼ °¿®¬§ò ÛÒÛÎÙÇ ÍÌßÎ °»®º±®³¿²½» ·­ ¿ 
¾¿­»´·²»ô ©·¬¸ ³·²·³«³ ®»¯«·®»³»²¬­ º±® ¿´´ ¿­°»½¬­ 

±º ¹®»»² ½±²­¬®«½¬·±² ­·³·´¿® ¬± ¬¸±­» ¼»­½®·¾»¼ ·² ÒÝ Ø»¿´¬¸§Þ«·´¬ 
Ø±³»­ò Ì¸»®» ¿®» ³±®» °®»®»¯«·­·¬»­ ¬¸¿² º±® Ø»¿´¬¸§Þ«·´¬ô ¾«¬ ¬¸»®» 
¿®»²Ž¬ ¿­ ³¿²§ ³·²·³«³ °±·²¬ ®»¯«·®»³»²¬­ °»® ­»½¬·±²ò Þ«¬ ¬¸» ´¿®¹»® 
¬¸» ¸±³»ô ¬¸» ³±®» °±·²¬­ ¬¸¿¬ ¿®» ®»¯«·®»¼ò Ì¸» ³±®» °±·²¬­ ¿½½®«»¼ô 

Ø±©æ Ý±²¬¿½¬ ¬¸» ÉÒÝ Ù®»»² Þ«·´¼·²¹ Ý±«²½·´ º±® ¿ ´·­¬ ±º ¿°°®±ª»¼ 
ÔÛÛÜóØ Ù®»»² Î¿¬»®­ ¿²¼ ¬¸»² ®»¹·­¬»® ¬¸» ¸±³» ©·¬¸ ¬¸» ËòÍò Ù®»»² 
Þ«·´¼·²¹ Ý±«²½·´ò
Í°»½·¿´ º»¿¬«®»­æ ß ²¿¬·±²¿´ °®±¹®¿³ ©·¬¸ ³¿®µ»¬ ®»½±¹²·¬·±² ±º ¬¸» 
ÔÛÛÜ ¾®¿²¼ò ÔÛÛÜ ¿·³­ ¬± ¾» ¬¸» ²¿¬·±²Ž­ ¬±° îë °»®½»²¬ ¾«·´¼»®­
×²½»²¬·ª»­æ Î»¾¿¬»­ º±® °»®³·¬ º»»­ ‰üïðð º®±³ ¬¸» Ý·¬§ ±º ß­¸»ª·´´» 
¿²¼ üëðð ·² ¬¸» ¬±©² ±º Þ´¿½µ Ó±«²¬¿·²
Ó±®» ·²º±æ ¸¬¬°æññ¹®»»²¸±³»¹«·¼»ò½±³ñ°®±¹®¿³ñ´»»¼óº±®ó¸±³»­ 

Ò¿¬·±²¿´ Ù®»»² Þ«·´¼·²¹ Í¬¿²¼¿®¼
É¸±æ Ò¿¬·±²¿´ ß­­±½·¿¬·±² ±º Ø±³» Þ«·´¼»®­ 

É¸¿¬æ ß ²¿¬·±²¿´ °®±¹®¿³ º¿½·´·¬¿¬»¼ ¾§ ¬¸» 
Ò¿¬·±²¿´ ß­­±½·¿¬·±² ±º Ø±³» Þ«·´¼»®­ ·² 
½±´´¿¾±®¿¬·±² ©·¬¸ ¬¸» ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý±¼» 

Ý±«²½·´ ¬¸¿¬ »²­«®»­ ¿ ½±¼»ó»²º±®½»¿¾´» ­¬¿²¼¿®¼ º±® ¹®»»² ¾«·´¼·²¹ Ì¸» 
°®±¹®¿³ ½±²¬¿·²­ ­·¨ ­»½¬·±²­ ©·¬¸ ³¿²§ ³¿²¼¿¬±®§ ·¬»³­ ¿²¼ ·­ ¿ °±·²¬ 
­§­¬»³ ­·³·´¿® ¬± ÒÝ Ø»¿´¬¸§Þ«·´¬ ¿²¼ ÔÛÛÜò Ø±©»ª»®ô ·² ±®¼»® ¬± 
¿½¸·»ª» ¸·¹¸»® ´»ª»´­ ø¾®±²¦»ô ­·´ª»®ô ¹±´¼ ¿²¼ »³»®¿´¼÷ô ¬¸» ¸±³» ¸¿­ ¬± 



ÉÒÝ ÙÎÛÛÒ  ÞË×ÔÜ×ÒÙ ÝÑËÒÝ ×ÔÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ Ü×ÎÛÝÌÑÎÇëì ÉÉ ÉòÉÒÝ ÙÎ ÛÛÒÞ Ë× ÔÜ ×ÒÙò ÝÑ Ó

Ø±©æ Ê·­·¬ ¬¸» ÒßØÞ É»¾ ­·¬»ô ®»ª·»© ¬¸» ½¸»½µ´·­¬ô ¿²¼ ½±²¬¿½¬ ¿ 

Í°»½·¿´ º»¿¬«®»­æ ß³»®·½¿² Ò¿¬·±²¿´ Í¬¿²¼¿®¼­ ×²­¬·¬«¬» øßÒÍ×÷ó
¿°°®±ª»¼ ­¬¿²¼¿®¼ô ½±¼» ¼®·ª»² º±® »¿­» ±º ´±½¿´ ·³°´»³»²¬¿¬·±² ¿²¼ 
¿·³­ ¬± ®»¿½¸ ¬¸» ³¿·²­¬®»¿³
×²½»²¬·ª»­æ Ò±²» ¿¬ ¬¸·­ ¬·³»
Ó±®» ·²º±æ ©©©ò²¿¸¾¹®»»²ò±®¹ñÙ«·¼»´·²»­ñ¼»º¿«´¬ò¿­°¨

Û²ª·®±²³»²¬­ º±® Ô·ª·²¹ øÛÚÔ÷
É¸±æ Ó¿­½± Ý±®°±®¿¬·±²ô ·²­°»½¬»¼ ¾§ 

É¸¿¬æ 
Ì¸» °®±¹®¿³ ·­ º±«²¼»¼ ±² ¾«·´¼·²¹ó­½·»²½» °®·²½·°´»­ ¬¸¿¬ º±½«­ ±² 

¾«·´¼·²¹ °®±¹®¿³­ô ¬¸»®» ¿®» ²± °±·²¬ ®»¯«·®»³»²¬­ò Ì¸» ½¸»½µ´·­¬ ·­ 
°®»­½®·°¬·ª»ô ³»¿²·²¹ »¿½  ̧·¬»³ ·­ ³¿²¼¿¬±®§ô ¬¸±«¹¸ ¬¸»®» ¿®» ³«´¬·°´» 
´»ª»´­ ±º ¿½ ·̧»ª»³»²¬ò Ì¸»®» ·­ ²±© ¿ �Ù®»»²Œ ´»ª»´ô ©·¬̧  »¨°¿²¼»¼ 

±º ÛÚÔ ·­ ·¬­ ¹«¿®¿²¬»» º±® »²»®¹§ «­» ¿²¼ ¬¸»®³¿´ ½±³º±®¬æ ×º ¬¸» ¸±³» 
¼±»­²Ž¬ °»®º±®³ ¿­ ·²¬»²¼»¼ô Ó¿­½± ©·´  ́°¿§ ¬¸» ¼·ºº»®»²½» ¿²¼ ©·́ ´ ¿­­·­¬ 
©·¬¸ ·²ª»­¬·¹¿¬·²¹ ¬¸» ­±«®½» ±º ¬¸» °®±¾´»³ò Ì¸» °®±¹®¿³ ̧ ¿­ ¸·­¬±®·½¿´́ § 
¾»»² ¹»¿®»¼ ¬± ¬¸» °®±¼«½¬·±²ó¸±³» ³¿®µ»¬ô ¾«¬ ·­ ½«®®»²¬́ § °·´±¬·²¹ ¬̧ » 
°®±¹®¿³ º±® ½«­¬±³ ¸±³»­ò
Ø±©æ Ê·­·¬ ¬¸» É»¾ ­·¬» ´·­¬»¼ ¾»´±© ¬± ®»¯«»­¬ ³±®» ·²º±®³¿¬·±²ò 
Ô±½¿´´§ô ½±²¬¿½¬ Ê¿²¼»Ó«­­»® Ü»­·¹²ò
Í°»½·¿´ º»¿¬«®»­æ ß ²¿¬·±²¿´ °®±¹®¿³ ©·¬¸ ¿ °»®º±®³¿²½» ¹«¿®¿²¬»»
×²½»²¬·ª»­æ Ò±²» ¿¬ ¬ ·̧­ ¬·³»
Ó±®» ·²º±æ ©©©ò»²ª·®±²³»²¬­º±®´·ª·²¹ò½±³

Í§­¬»³Ê·­·±²
É¸±æ ß¼ª¿²½»¼ Û²»®¹§ Ý±®°±®¿¬·±² 
É¸¿¬æ 
°»®º±®³¿²½» ¸±³»­ô ¾«¬ ©·¬¸ ¿ º±½«­ ±² ¿ºº±®¼¿¾´» 
¸±«­·²¹ò Í·³·´¿® ¬± ÛÚÔ ø¿²¼ ©·¬  ̧¬¸» ­¿³» ±®·¹·²÷ô 

Í§­¬»³Ê·­·±² º±½«­»­ ±² ¾«·´¼·²¹ó­½·»²½» °®·²½·°´»­ô ©·¬¸ ¿ °®»­½®·°¬·ª» 

Í§­¬»³Ê·­·±²ô ¸±©»ª»®ô ·­ º±½«­»¼ ±² ¿ºº±®¼¿¾´» ̧ ±³»­ ¿²¼ ±ºº»®­ ¿² 
»²»®¹§ó«­» ¿²¼ ¬¸»®³¿ ó́½±³º±®¬ ¹«¿®¿²¬»» ¬± ¬¸±­» ©¸± ²»»¼ ·¬ ¬̧ » ³±­¬ò 
Ì¸» °®±¹®¿³ ·­ ¬¸·®¼ó°¿®¬§ ·²­°»½¬»¼ ¾§ ØÛÎÍ ®¿¬»®­ ¿²¼ ¿°°®±ª»¼ 
¬¸®±«¹¸ ß¼ª¿²½»¼ Û²»®¹§ Ý±®°±®¿¬·±²ò ß´  ́¸±³»­ ¿®» ¿ ­́± ÛÒÛÎÙÇ 

Ø±©æ Ý±²¬¿½¬ ß¼ª¿²½»¼ Û²»®¹§ ¿²¼ ¬¸» ÒòÝò Ø±«­·²¹ Ú·²¿²½» ß¹»²½§ò
Í°»½·¿´ º»¿¬«®»­æ Ù«¿®¿²¬»»­ ¬¸» ¸»¿¬·²¹ ¿²¼ ½±±´·²¹ ½±­¬­ ±º ¿ºº±®¼¿¾´» 
¸±³»­ô ¬§°·½¿´´§ ¿¬ ´»­­ ¬¸¿² üíð °»® ³±²¬¸

×²½»²¬·ª»­æ Ì¸» ÒòÝò Ø±«­·²¹ Ú·²¿²½» ß¹»²½§ ±ºº»®­ ¿ ®»¾¿¬» ±º üìôððð 

¿²±¬¸»® ¿°°®±ª»¼ ¹®»»²ó¾«·´¼·²¹ °®±¹®¿³ò
Ó±®» ·²º±æ
 

×²¼±±® ß·® Ð´«­ ø×ßÐ÷
É¸±æ Ì¸» Û²ª·®±²³»²¬¿´ Ð®±¬»½¬·±² ß¹»²½§ ¬¸±«¹¸ 

É¸¿¬æ ß ²¿¬·±²¿´ °®±¹®¿³ º±½«­·²¹ ±² ·²¼±±® ¿·® ¯«¿´·¬§ò 
Ì¸» ×ßÐ ½¸»½µ´·­¬ ·­ ¿ °®»­½®·°¬·ª» ½¸»½µ´·­¬ ±º ³¿²¼¿¬±®§ 
·¬»³­ ½±²¬®·¾«¬·²¹ ¬± ¸»¿´¬¸·»® ·²¼±±® ¿·®ò Ì¸» °®±¹®¿³ 

·­ ­·²¹´» ´»ª»´ ¿²¼ ½±ª»®­ ØÊßÝô ³±·­¬«®» ½±²¬®±´ô ½±³¾«­¬·±² ­¿º»¬§ô 
°»­¬ ³¿²¿¹»³»²¬ô ®¿¼±² ¿²¼ ¾«·´¼·²¹ ³¿¬»®·¿´­ò ×ßÐ Ø±³»­ ³«­¬ ¿´­± 
½»®¬·º§ ¿­ ÛÒÛÎÙÇ ÍÌßÎ ¬± °¿®¬·½·°¿¬»ò
Ø±©æ Ý±²¬¿½¬ §±«® ØÛÎÍ ®¿¬»®ô ¿²¼ ¼±©²´±¿¼ ¬¸» ½¸»½µ´·­¬ º®±³ ¬¸» 
´·²µ ¾»´±©ò
Í°»½·¿´ º»¿¬«®»­æ
×²½»²¬·ª»­æ Ò±²» ¿¬ ¬¸·­ ¬·³»
Ó±®» ·²º±æ ©©©ò»°¿ò¹±ªñ·²¼±±®¿·®°´«­ñ¾«·´¼·²¹Á°®±º»­­·±²¿´­ò¸¬³´ 

É¿¬»® Í»²­»
É¸±æ Ì¸» Û²ª·®±²³»²¬¿´ Ð®±¬»½¬·±² ß¹»²½§ ¬¸®±«¹¸ 

É¸¿¬æ ß ²»© ²¿¬·±²¿´ °®±¹®¿³ º±½«­·²¹ ±² ©¿¬»® 

½¸»½µ´·­¬ ±º ³¿²¼¿¬±®§ ·¬»³­ò Ì¸» °®±¹®¿³ ·­ ­·²¹´» ´»ª»´ 

©¿¬»® «­»ô ·²½´«¼·²¹ ´¿²¼­½¿°» ¼»­·¹²ò Ô±½¿´´§ô Ò¿°°·»® ¿²¼ Ì«®²»® 
Ý±²­¬®«½¬·±² ©¿­ ±²» ±º ­»ª»² ¾«·´¼»®­ ·² ¬¸» ½±«²¬®§ ¬¸¿¬ °¿®¬·½·°¿¬»¼ 
·² ¬¸» °·´±¬ °®±¹®¿³ °®·±® ¬± ·¬­ ´¿«²½¸ ·² Ü»½»³¾»® îððçò
Ø±©æ Í·¹² ¿² ÛÐß °¿®¬²»®­¸·° ¿¹®»»³»²¬ ¿²¼ ½±²¬¿½¬ ¿ ´·½»²­»¼ 

Í°»½·¿´ º»¿¬«®»­æ 
×²½»²¬·ª»­æ Ò±²» ¿¬ ¬¸·­ ¬·³»
Ó±®» ·²º±æ ¸¬¬°æññ»°¿ò¹±ªñ©¿¬»®­»²­»ñ°°ñ²»©Á¸±³»­ò¸¬³

Ð¿­­·ª» Ø±«­»
É¸±æ Ì¸» Ð¿­­·ª» Ø±«­» ×²­¬·¬«¬»
É¸¿¬æ ß ¸±³» ­¬¿²¼¿®¼ ¼»ª»´±°»¼ ·² Ù»®³¿²§ ¿²¼ 
º±½«­»¼ ±² ¸·¹¸ °»®º±®³¿²½» ¿²¼ ­«°»® ·²­«´¿¬·±²ò 
Ð¿­­·ª» Ø±«­»­ ¿®» ¼»­·¹²»¼ ¬± ¸¿ª» ¿ ³¿¨·³«³ 

­±«®½» »²»®¹§ «­» º±® ¿´´ °«®°±­»­ ±º ïïòï µÉ¸ °»® ­¯«¿®» º±±¬ô ¬¸«­ 



ÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ Ü×ÎÛÝÌÑÎÇ ëëÉÉ ÉòÉÒÝ ÙÎ ÛÛÒÞ Ë× ÔÜ ×ÒÙò ÝÑ ÓÉÒÝ ÙÎÛÛÒ  ÞË×ÔÜ×ÒÙ ÝÑËÒÝ ×Ô

°»®º±®³¿²½» ¿²¼ ­«°»® ·²­«´¿¬·±²ò Ð¿­­·ª» Ø±«­»­ ¿®» ¼»­·¹²»¼ ¬± 
¸¿ª» ¿ ³¿¨·³«³ ­±«®½» »²»®¹§ «­» º±® ¿´´ °«®°±­»­ ±º ïïòï µÉ¸ °»® 
­¯«¿®» º±±¬ô ¬¸«­ ¬¸» ¸±³» ½¿² ¾» ¸»¿¬»¼ ¿²¼ ½±±´»¼ «­·²¹ ¿ ³»½¸¿²·½¿´ 
ª»²¬·´¿¬·±² ­§­¬»³ò ×² ±®¼»® ¬± ¿½½±³°´·­¸ ¬¸·­ô ¬¸» ­¬¿²¼¿®¼ ®»¯«·®»­ 
ª»®§ ´±© ´»ª»´­ ±º ¿·® ´»¿µ¿¹» ø²± ¹®»¿¬»® ¬̧ ¿² ðòêð ßÝñØ à ëð Ð¿­½¿´­÷ô 
ª»®§ ¸·¹¸ ´»ª»´­ ±º ·²­«´¿¬·±² ¿²¼ ©·²¼±©­ ©·¬¸ ¿ ª»®§ ´±© Ëóº¿½¬±®ò Ì¸» 

®»¯«·®»³»²¬­å ®¿¬¸»®ô ¬¸» ­¬¿²¼¿®¼ º±½«­»­ ¬¸» ¼»­·¹² ±º ¬¸» ̧ ±³» ±² ¿ 

Ø±©æ 
Ø±«­» Ý±²­«´¬¿²¬­ ¿¬ Ì¸» Ò¿«¸¿«­ ×²­¬·¬«¬»æ ·²º±à¬¸»²¿«¸¿«­ò½±³ò
Í°»½·¿´ º»¿¬«®»­æ Ý±³º±®¬ ·­ ·³°®±ª»¼ ¬¸®±«¹¸ ·²½®»¿­»¼ ³»¿² ®¿¼·¿²¬ 
­«®º¿½» ¬»³°»®¿¬«®»­ò Í«°»® ·²­«´¿¬·±² ¿²¼ ¿·®ó­»¿´·²¹ ¬»½¸²·¯«»­ ®»¼«½» 
»²»®¹§ «­» ¾§ éð ¬± èð °»®½»²¬ ©·¬¸±«¬ ¿½¬·ª» ®»²»©¿¾´» »²»®¹§ ­§­¬»³­ô 
³¿µ·²¹ ¬¸» ­¸·º¬ ¬± ¿ ²»¬ó¦»®±ô ½¿®¾±²ó²»«¬®¿´ ¸±³» ³«½¸ ³±®» 
»½±²±³·½¿´ò
×²½»²¬·ª»­æ Ò±²» ¿¬ ¬¸·­ ¬·³»
Ó±®» ·²º±æ ©©©ò°¿­­·ª»¸±«­»ò«­ñ°¿­­·ª»Ø±«­»ñÐØ×ËÍØ±³»ò ¬̧³´

ÉÒÝ Í«­¬¿·²¿¾´» Ý±³³«²·¬·»­
É¸±æ ÉÒÝ Ù®»»² Þ«·´¼·²¹ Ý±«²½·´
É¸¿¬æ
·² É»­¬»®² Ò±®¬¸ Ý¿®±´·²¿ò Ý«®®»²¬´§ ·² ¬¸» °·´±¬ 

±º »²¬·®» ¼»ª»´±°³»²¬­ ¬± »²½±«®¿¹» »²ª·®±²³»²¬¿´´§ 
­»²­·¬·ª» ¼»ª»´±°³»²¬ ¿²¼ ¼·­½±«®¿¹» ¹®»»²©¿­¸·²¹ò 

Ì¸» °®±¹®¿³ ¸¿­ ­±³» ³¿²¼¿¬±®§ ·¬»³­ô ©·¬¸ ¿ ½¸»½µ ·́­¬ ±º ·¬»³­ 
»´·¹·¾´» º±® °±·²¬­ ·² º±«® ­»½¬·±²­æ Ý±²¬»¨¬å Û²ª·®±²³»²¬å Í·¬» ¿²¼ 

ÛÒÛÎÙÇ ÍÌßÎ ·­ ¿ ³·²·³«³ º±® ³±­¬ ¸±³» ½±²­¬®«½¬·±²ô ¿²¼ ¬¸·®¼ó
°¿®¬§ ®»ª·»© ·² »¿½¸ ¼»ª»´±°³»²¬ °¸¿­» ·­ ®»¯«·®»¼ò
Ø±©æ Ý«®®»²¬´§ ·² ¬¸» °·´±¬ °¸¿­»ò Ý±²¬¿½¬ ¬¸» ÉÒÝÙÞÝ ¿²¼ ®»ª·»© 

¬¸» ½¸»½µ´·­¬ ©·¬¸ ¬¸»·® ¬»½¸²·½¿´ »¨°»®¬­ò
Í°»½·¿´ º»¿¬«®»­æ Ú±½«­»­ ±² »²¬·®» ½±³³«²·¬·»­
×²½»²¬·ª»­æ Ò±²» ¿¬ ¬¸·­ ¬·³»
Ó±®» ·²º±æ ©©©ò©²½¹¾½ò±®¹

ÎÛÙÎÛÛÒ
É¸±æ Ì¸» ËÍÙÞÝ ¿²¼ ß³»®·½¿² Í±½·»¬§ ±º 
×²¬»®·±® Ü»­·¹²»®­ øßÍ×Ü÷
É¸¿¬æ Î»³±¼»´·²¹ ¹«·¼»´·²»­ º±® ®»­·¼»²¬·¿  ́

·¬Ž­ ¿ ­»¬ ±º ¹«·¼»´·²»­ ¿¼¼®»­­·²¹ ¬¸» ³¿¶±® »´»³»²¬­ ±º ¿²§ ¹®»»² 
®»²±ª¿¬·±² °®±¶»½¬ò Ì¸»­» ¹«·¼»´·²»­ ·²½´«¼» ®»­±«®½»­ ±² °®±¼«½¬ 
­»´»½¬·±²ô ¬»½¸²±´±¹·»­ ¿²¼ ¾«·´¼·²¹ ­§­¬»³­ º±® ¬¸» ­·¬»ô ©¿¬»® 

»²ª·®±²³»²¬¿´ ¯«¿´·¬§ò Ì¸» ¹«·¼»´·²»­ ½¿² ¾» ¿°°´·»¼ ¬± »ª»®§¬¸·²¹ 
º®±³ ¿ ­³¿´´ µ·¬½¸»² ®»³±¼»´ ¬± ¿ ¹«¬ ®»¸¿¾ º±® ¬¸» ¼±ó·¬ §±«®­»´º»® ±® 

¬®¿·²»¼ °®±º»­­·±²¿´­ô ¾«¬ ·¬ ¿°°´·»­ ¬± °»±°´» ²±¬ °®±¶»½¬­ò
Ø±©æ Î»ª·»© ¬¸» ¹«·¼»´·²»­ ¿²¼ ®»­±«®½»­ ¿ª¿·´¿¾´» ±² ¬¸»·® É»¾ ­·¬»ò
Í°»½·¿´ º»¿¬«®»­æ Ù«·¼»´·²»­ º±® ®»³±¼»´ °®±¶»½¬­
×²½»²¬·ª»­æ Ò±²» ¿¬ ¬¸·­ ¬·³»
Ó±®» ·²º±æ ©©©ò®»¹®»»²°®±¹®¿³ò±®¹

©©©ò©²½¹¾½ò±®¹ ±® ©©©ò¹®»»²¾«·´¼·²¹¿¼ª·­±®ò½±³ñ®¿¬·²¹­ò 

Ó¿¹¹·» Ô»­´·» ·­ °®±¹®¿³ ¼·®»½¬±® ±º ¬¸» ÉÒÝ Ù®»»² Þ«·´¼·²¹ Ý±«²½·´ò Í¸» 
½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ ³¿¹¹·»à©²½¹¾½ò±®¹ ±® ¿¬ øèîè÷ îëìóïççëò

ÉÒÝÙÞÝ ¬¸¿²µ­ ·¬­ Ð´¿¬·²«³ Ó»³¾»®­ º±® ¬¸»·® ¹»²»®±«­ ­«°°±®¬ÿ

Ú±® ³±®» ·²º±®³¿¬·±² ±² ³»³¾»®­¸·°ô ª·­·¬ ©©©òÉÒÝÙÞÝò±®¹

Í»»

�Ô·­¬·²¹­Œ 

º±® ³±®» 

·²º±®³¿¬·±² 

¿¾±«¬ »¿½¸ 

¾«­·²»­­



ÉÒÝ ÙÎÛÛÒ  ÞË×ÔÜ×ÒÙ ÝÑËÒÝ ×ÔÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ Ü×ÎÛÝÌÑÎÇëê ÉÉ ÉòÉÒÝ ÙÎ ÛÛÒÞ Ë× ÔÜ ×ÒÙò ÝÑ Ó

Í³¿´´»®ô ­³¿®¬»®ô ¹®»»²»®
Ü»­·¹²·²¹ ¸±³»­ º±® ¬¸» ²»© »½±²±³§

¾§ Í½±¬¬ Ø«»¾²»®ô ß×ß

©¿§­ ¬± ­¬®»¬½¸ ¼±´´¿®­ô ¬®·³ »¨½»­­ ­°»²¼·²¹ ¿²¼ ¾» ®»­±«®½»º«´ ©·¬¸ 
©¸¿¬ ¬¸»§ ¿´®»¿¼§ ¸¿ª»ò Ì¸» »½±²±³·½ ½®·­·­ ·­ ¿´­± ¸¿ª·²¹ ¿² »ºº»½¬ 
±² ²»© ¸±³» ¼»­·¹² ¿²¼ ½±²­¬®«½¬·±²ò  Ø·­¬±®·½¿´´§ô ¬¸» ¿ª»®¿¹» 
­¯«¿®» º±±¬¿¹» ±º ­·²¹´»óº¿³·´§ ¸±³»­ ¸¿­ ¾»»² ±² ¿ ­¬»¿¼§ ·²½®»¿­» 
§»¿® ¿º¬»® §»¿® ·² ­°·¬» ±º ¬¸» ­¬»¿¼§ ¼»½´·²» ·² º¿³·´§ ­·¦»ò 

´±²¹ °®±½´¿·³»¼ ¬¸¿¬ ­³¿´´»® ¸±³»­ ¿®» ¹®»»²»® ¸±³»­ô ¬¸»·® ³»­­¿¹» 

Í± ©¸¿¬ ·­ ¬¸·­ ²»© °¿®¿¼·¹³ ¿´´ ¿¾±«¬á Í¿ªª§ ¸±³»±©²»®­ ¿®» 
²±¬ ­·³°´§ ¬®¿¼·²¹ ·² ¬¸»·® ´¿®¹»® ¸±«­»­ º±® ­³¿´´»® ±²»­ô ¬¸»§ 
¿®» ¼»³¿²¼·²¹ ³±®» 
º®±³ ¿®½¸·¬»½¬­ ¿²¼ 
¼»­·¹²»®­ô ¿­µ·²¹ ¬¸»³ 
¬± ½®»¿¬» ¸±³»­ ¬¸¿¬ 
°»®º±®³ ¿´´ ±º ¬¸» 
¬¿­µ­ ±º ¬¸»·® ´¿®¹»® 
½±«²¬»®°¿®¬­ô ¾«¬ ·² 
¿ ­³¿´´»® °¿½µ¿¹»ò 
Ó«½¸ ¬¸» ©¿§ ¬¸¿¬ 
´¿®¹»® ÍËÊ­ ¸¿ª» 
´±­¬ ¬¸»·® ¿°°»¿´ ·² 
º¿ª±® ±º ­³¿´´»®ô 

ª»¸·½´»­ô ¸±³»±©²»®­ 
¿®» ­»»µ·²¹ ­¬§´·­¸ô 
©»´´ó¾«·´¬ ¸±³»­ ¬¸¿¬ 
½±­¬ ´»­­ ¬± ½±²­¬®«½¬ 
¿²¼ ±°»®¿¬»ô ©¸·´» 
­¬·´´ °®±ª·¼·²¹ ¿³°´» 
­°¿½» ¿²¼ ¿ ¸»¿´¬¸§ ¿²¼ 
½±³º±®¬¿¾´» ·²¼±±® 
»²ª·®±²³»²¬ò

Ë­·²¹ ¿ ­µ·´´»¼ ¿®½¸·¬»½¬ 
½¿² ¸»´° ¸±³»±©²»®­ 
®»¿´·¦» ¬¸»·® ¼®»¿³­ ±º 

¼»­·¹²»¼ ¸±³» ¬¸¿¬ 
³»»¬­ ¬¸»·® «²·¯«» ¿²¼ °»®­±²¿´ ²»»¼­ ©·¬¸±«¬ «²²»½»­­¿®§ ­¯«¿®» 
º±±¬¿¹»ò ß² ¿®½¸·¬»½¬ ½¿² ¿´­± ¹«¿®¿²¬»» ¬¸¿¬ §±«® ¸±³» ³»»¬­ ¬¸» 
®»¯«·®»³»²¬­ ±º ÛÒÛÎÙÇ ÍÌßÎô ÔÛÛÜ ±® ¬¸» ÒÝ Ø»¿´¬¸§Þ«·´¬ 
Ø±³»­ °®±¹®¿³ò Ì¸»­» °®±¹®¿³­ ¿®» ¬¸» ¾»­¬ ¬±±´­ ¬± »²­«®» ¬¸¿¬ 

¬¸» »²ª·®±²³»²¬ò Î»½±®¼ °¿®¬·½·°¿¬·±² ·² ¬¸»­» °®±¹®¿³­ ·² îððè 
¿²¼ îððç ‰ ¼»­°·¬» ±²» ±º ¬¸» ¼»»°»­¬ ®»½»­­·±²­ ·² ËòÍò ¸·­¬±®§ 
‰ °±·²¬­ ¬± ¿ ®»¿´ ­¸·º¬ ·² ½±²­«³»® ±°·²·±² ¬¸¿¬ ¹®»»² ¾«·´¼·²¹ ·­ 
²± ´±²¹»® ¿ °®·½»§ô ¾±«¬·¯«» ³¿®µ»¬ô ¾«¬ ±²» ¬¸¿¬ ­¿ª»­ ³±²»§ô ¿¼¼­ 
ª¿´«» ¿²¼ ±ºº»®­ ¿ ¸·¹¸»® ¯«¿´·¬§ ±º ´·ª·²¹ò

Ú±® ¿ ¸±³» ¬± ¾» ­³¿®¬»®ô ·¬ ³«­¬ ¾®»¿µ ¬¸» ³±´¼ ±º ¬®¿¼·¬·±²¿´ 

«­»ò Ì¸»­» ®±±³­ ¿®» »¨°»²­·ª» ¬± ¾«·´¼ ¿²¼ ®»¯«·®» º«´´ó¬·³» 
¸»¿¬·²¹ô ½±±´·²¹ ¿²¼ ³¿·²¬»²¿²½»ò Ó¿²§ ±º ¬¸» ­³¿´´»® ¸±³»­ ©» 

¿½½±³³±¼¿¬» ¿ ª¿®·»¬§ ±º «­»­ ©¸·´» ­¬·´´ º«²½¬·±²·²¹ ¿­ ¿ ½±¸»®»²¬ 
­°¿½»ò Ì¸·­ ¿´´±©­ ¬¸» ¸±³» ¬± ´·ª» ´¿®¹»® ¬¸¿² ·¬­ ­¯«¿®» º±±¬¿¹» 
·³°´·»­ò

ß º»© ¼»­·¹² ¬»½¸²·¯«»­ ¬¸¿¬ ¸»´° ­³¿´´»® ¸±³»­ ´·ª» ´¿®¹»®æ

‹ Ó¿·² ´·ª·²¹ ­°¿½»­ ¬¸¿¬ ½±²²»½¬ ¼·®»½¬´§ ¬± ±«¬¼±±® ­°¿½»­
‹ Ð´¿²²·²¹ º±® º«¬«®» ¿¼¼·¬·±²­ ­± ¿ ¸±«­» ½¿² ¹®±© ¿­ ¿ º¿³·´§ ¹®±©­
‹ Ü¿§´·¹¸¬ ¾¿­»³»²¬­ ±® ¾±²«­ ®±±³­ ¬± ¿½½±³³±¼¿¬» ­°¿½» ²»»¼­

Í³¿´´»® ¸±³»­ ¿®» ²±¬ ±²´§ ³±®» °®¿½¬·½¿´ô ¬¸»§ °»®³·¬ ¸±³»±©²»®­ 
¬± ®»¿°°±®¬·±² ¬¸±­» ­¿ª»¼ ¼±´´¿®­ ø²±®³¿´´§ ­°»²¬ ±² «²¼»®ó«¬·´·¦»¼ 

«­» ¿²¼ ¿ºº±®¼ ¸±³»±©²»®­ ¿ ¹®»¿¬»® ®»¬«®² ±² ¬¸»·® ·²ª»­¬³»²¬ ©·¬¸ 
´±©»® ±°»®¿¬·±²¿´ ½±­¬­ò

Í³¿®¬»® ¿²¼ ¹®»»²»® ¸±³»­ ¿´­± ¬¿µ» ¿¼ª¿²¬¿¹» ±º ²»©»® ±® ¬·³»ó
¬»­¬»¼ ¬»½¸²±´±¹§ 
¬± ·²½®»¿­» ½±³º±®¬ 
©¸·´» ­¿ª·²¹ »²»®¹§ò 
Æ±²»¼ ¸»¿¬·²¹ô 
ª»²¬·´¿¬·±² ¿²¼ ¿·® 
½±²¼·¬·±²·²¹ ­§­¬»³­ 
¿²¼ °®±¹®¿³³¿¾´» 
¬¸»®³±­¬¿¬­ ¿´´±© ¬¸» 

½±²¬®±´ ¿²¼ ¬¿·´±® ¬¸» 
½±³º±®¬ ±º ¬¸» ¸±«­» 
¬± ³»»¬ ¬¸» ²»»¼­ ±º ·¬­ 
±½½«°¿²¬­ò

Ì®»³»²¼±«­ ­¬®·¼»­ ·² 
´·¹¸¬·²¹ ¬»½¸²±´±¹§ 
¸¿ª» ¾®±«¹¸¬ ´±©ó
ª±´¬¿¹» ¸¿´±¹»²ô 

´·¹¸¬·²¹ ¬± ®»­·¼»²¬·¿´ 
³¿®µ»¬­ò Ô±²¹ «­»¼ ·² 
½±³³»®½·¿´ ­»¬¬·²¹­ 
º±® ¬¸»·® ½±­¬ó­¿ª·²¹­ 
°®±°»®¬·»­ô ¬¸»­» 

¬¸» ½±²ª»²·»²½» ±º 
¼·³³·²¹ô ´±²¹ ´·º»ô 
²¿¬«®¿´ ½±´±® ®»²¼·¬·±² 

¿²¼ ´±©»® ½±­¬­ ³±®» ½±³°¿®¿¾´» ¬± ¬¸» ¬®¿¼·¬·±²¿´ ·²½¿²¼»­½»²¬ò

ß ¹®»»² ¸±³» ½¿²²±¬ ¼»°»²¼ ­±´»´§ ±² ¬»½¸²±´±¹§ô ®»²»©¿¾´» »²»®¹§ 

±ª»®­·¦»¼ ¸±³»ò Ñª»®½±³·²¹ ±«® ¼»­·®» ¬± ´·ª» ·² ´¿®¹»® ¸±³»­ ³¿§ 
¾» ¬¸» ¹®»¿¬»­¬ ±¾­¬¿½´» ¬± ¿½¸·»ª·²¹ ¿ ­«­¬¿·²¿¾´» º«¬«®»ò Ø±©»ª»®ô ¿ 
³¿®µ»¼ ­¸·º¬ ·² ±«® ª·»©­ ±² ¸±© ©» ´·ª» ¿²¼ ª·»© ±«® °´¿²»¬ ¿²¼ ¿ 
º¿´¬»®·²¹ »½±²±³§ ³¿§ °®±ª·¼» ¬¸» °»®º»½¬ ­¬±®³ ¬± ¹»¬ «­ ¬¸»®»ò 

Í½±¬¬ Ø«»¾²»® ·­ ¿² ¿®½¸·¬»½¬ ©·¬¸ Í¿³­»´ ß®½¸·¬»½¬­ô Ðòßò Ø» ½¿² ¾» 
®»¿½¸»¼ ¿¬ ­½±¬¬à­¿³­»´¿®½¸·¬»½¬­ò½±³ ±® øèîè÷ îëíóïïîìò

º » ¿ ¬ « ® »

Í³¿®¬ ¼»­·¹²æ Ì¸®±«¹¸ ¹±±¼ ¼»­·¹²ô ¬¸» ­·¦» ±º ¿ ¸±³»Ž­ º±±¬°®·²¬ ½¿² ¾» ­³¿´´»® ©·¬¸±«¬ ®»¼«½·²¹ ¿³»²·¬·»­ò

ÐØÑÌÑ ÞÇ ÝØÎ×ÍÌÑÐØÛÎ ÛÎÓ×ÜÛÍô ÝÑËÎÌÛÍÇ ÑÚ ÍßÓÍÛÔ ßÎÝØ×ÌÛÝÌÍ



ÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ Ü×ÎÛÝÌÑÎÇ ëéÉÉ ÉòÉÒÝ ÙÎ ÛÛÒÞ Ë× ÔÜ ×ÒÙò ÝÑ ÓÉÒÝ ÙÎÛÛÒ  ÞË×ÔÜ×ÒÙ ÝÑËÒÝ ×Ô

Ù®»»² Þ«·´¼·²¹ Ì¸¿¬ Ó¿µ»­ Í»²­»

Ý«­¬±³ Ø±³»­ ‹ ß¼¼·¬·±²­ ‹ Î»²±ª¿¬·±²­

©©©òÖßÙÙ®»»²ò½±³

Ö±¼§ Ù«±µ¿­ô Ð®»­·¼»²¬



ÉÒÝ ÙÎÛÛÒ  ÞË×ÔÜ×ÒÙ ÝÑËÒÝ ×ÔÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ Ü×ÎÛÝÌÑÎÇëè ÉÉ ÉòÉÒÝ ÙÎ ÛÛÒÞ Ë× ÔÜ ×ÒÙò ÝÑ Ó

¾§ Ó¿®¹¿®»¬ É·´´·¿³­

Ù®»»² ¾«·´¼·²¹ ½±³»­ ·² ³¿²§ ­¸¿°»­ ¿²¼ ­·¦»­ô º®±³ ¬¸» ­³¿´´»­¬ 
¼»¬¿·´­ ¬± ¬¸» ´¿®¹»­¬ò ×¬ ±º¬»² ­¬¿®¬­ ©·¬¸ ½±²­·¼»®·²¹ ¸±© ¬¸» ­¬®«½¬«®» 
©·´´ ®»´¿¬» ¬± ·¬­ ­«®®±«²¼·²¹­ô ¸±© ·¬ ©·´´ ¾» °´¿½»¼ ±² ¬¸» ´¿²¼ ¬± 
¬¿µ» ¿¼ª¿²¬¿¹» ±º ²¿¬«®¿´ º»¿¬«®»­ ø­«½¸ ¿­ ­«²´·¹¸¬÷ ¿²¼ ¸±© ·¬ ©·´´ 
½±³°´»³»²¬ ¬¸» ²»·¹¸¾±®¸±±¼ò

Ì¸»®» ¿®» ½¸±·½»­ ¿¬ »ª»®§ ­¬»°ô ­«½¸ ¿­ ½¸±±­·²¹ ´±½¿´ ­¬±²» 
‰ ·²½´«¼·²¹ ¿ ³¿­­·ª» ®±½µ ±® ¬©± º±«²¼ ±² ¬¸» °®±°»®¬§ò Ì¸»®» ¿®» 
¸·¹¸ó°»®º±®³¿²½» ©·²¼±©­ ¬¸¿¬ µ»»° ¬¸» ½±´¼ ©·²¬»® ¿·® ±«¬ ±® ¬¸» 
½±±´ ­«³³»® ¿·® ½±²¼·¬·±²·²¹ ·² òòò §»¬ ¿´­± ¹·ª» ¿ ª·»© ±º ¬¸» ²¿¬«®¿´ 
´¿²¼­½¿°»ò ß²¼ ±º ½±«®­» ¬¸»®» ¿®» ­±´¿® °¿²»´­ò 

Ø»®»Ž­ ¿ ­¿³°´·²¹ ±º ¿ º»© ¹®»»²ó¾«·´¬ º»¿¬«®»­ ¿²¼ ¸±³»­ ¬¸¿¬ ½¿«¹¸¬ 
±«® »§»ò 

Ó¿®¹¿®»¬ É·´´·¿³­ ·­ ¿² »¼·¬±® º±® Ó±«²¬¿·² È°®»­­ò Í¸» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ 
¿¬ ³ª©·´´·¿³­à³±«²¬¿·²¨ò½±³ ±® øèîè÷ îëïóïíííô »¨¬ ïëîò

ïò °¸±¬± ½±«®¬»­§ ±º Í«²¼¿²½» Ð±©»® Í§­¬»³­ îò °¸±¬± ½±«®¬»­§ ±º Ø±³» 
Û²»®¹§ Ð¿®¬²»®­ íò °¸±¬± ¾§ Ó¿®¹¿®»¬ É·´´·¿³­ ìò °¸±¬± ½±«®¬»­§ ±º ß­¸»ó
ª·´´» Ì®»»½§½´»®­ ëò °¸±¬± ¾§ Ó¿®¹¿®»¬ É·´´·¿³­ êò °¸±¬± ½±«®¬»­§ ±º ÍÐÙ 
ß®½¸·¬»½¬­ éò °¸±¬± ½±«®¬»­§ ±º Í°®·²¹¬·³» Ø±³»­ èò °¸±¬± ½±«®¬»­§ ±º ÍÐÙ 
ß®½¸·¬»½¬­ çò °¸±¬± ½±«®¬»­§ ±º Í«²¼¿²½» Ð±©»® Í§­¬»³­ ïðò °¸±¬± ½±«®¬»­§ ±º 
ß°°¿´¿½¸·¿² Ü»­·¹²

Ù®»»² ¾«·´¼·²¹ ·² °¸±¬±­

º » ¿ ¬ « ® »

ïò îò íò

ìò ëò



ÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ Ü×ÎÛÝÌÑÎÇ ëçÉÉ ÉòÉÒÝ ÙÎ ÛÛÒÞ Ë× ÔÜ ×ÒÙò ÝÑ ÓÉÒÝ ÙÎÛÛÒ  ÞË×ÔÜ×ÒÙ ÝÑËÒÝ ×Ô

êò éò

èò

çò ïðò



ÉÒÝ ÙÎÛÛÒ  ÞË×ÔÜ×ÒÙ ÝÑËÒÝ ×ÔÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ Ü×ÎÛÝÌÑÎÇêð ÉÉ ÉòÉÒÝ ÙÎ ÛÛÒÞ Ë× ÔÜ ×ÒÙò ÝÑ Ó



ÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ Ü×ÎÛÝÌÑÎÇ êïÉÉ ÉòÉÒÝ ÙÎ ÛÛÒÞ Ë× ÔÜ ×ÒÙò ÝÑ ÓÉÒÝ ÙÎÛÛÒ  ÞË×ÔÜ×ÒÙ ÝÑËÒÝ ×Ô

¾§ Ùò Ý¿®®±´ ´ Ø«¹¸»­ô ß×ß

º » ¿ ¬ « ® »

Ð»®ª·±«­ °¿ª»³»²¬
É±®¬¸ ½±²­·¼»®·²¹ ±² §±«® ²»¨¬ °®±¶»½¬

Ð»®ª·±«­ ß­°¸¿´¬ Ð¿ª»³»²¬

‹ Ó

‹ Û¿­·»® ¬± °´¿½»

‹ ß¾­±®¾­ ³±®» ¸»¿¬ô ¬¸«­ ´»­­ ¼»ó·½·²¹ 
   ®»¯«·®»¼

‹ ß¾­±®¾­ ³±®» ¸»¿¬ô ¬¸«­ ¸·¹¸ «®¾¿² 
   ¸»¿¬ ·­´¿²¼ »ºº»½¬

‹ Ð»®º±®³­ ¾»¬¬»® ·² ©·²¬»®

‹ Ó±®» ²·¹¸¬¬·³» ´·¹¸¬·²¹ ®»¯«·®»¼

Ð»®ª·±«­ Ý±²½®»¬» Ð¿ª»³»²¬

‹ Í·³°´» ¬± °®±¼«½»

‹ Ì®·½µ·»® ¬± ·²­¬¿´´

‹ Î

‹ ß¾­±®¾­ ´»­­ ¸»¿¬ô ¬¸«­ ³±®» ¼»ó·½·²¹ 
   ®»¯«·®»¼

‹ ß¾­±®¾­ ´»­­ ¸»¿¬ô ¬¸«­ ´±© «®¾¿² ¸»¿¬ 
   ·­´¿²¼ »ºº»½¬

‹ Ð»®º±®³­ ´»­­ ©»´´ ·² ©·²¬»®

‹ Ô»­­ ²·¹¸¬¬·³» ´·¹¸¬·²¹ ®»¯«·®»¼

 Ì¸·­ °»®ª·±«­ ½±²½®»¬» °¿®µ·²¹ ­«®º¿½» ¿¬ É»­¬»®² Ý¿®±´·²¿ Î
¿°°®±¿½¸ ¬± ¬®»¿¬·²¹ ©¿¬»® ¯«¿´·¬§ò

ÐØÑÌÑ ÞÇ Ùò ÝßÎÎÑÔÔ ØËÙØÛÍ



ÉÒÝ ÙÎÛÛÒ  ÞË×ÔÜ×ÒÙ ÝÑËÒÝ ×ÔÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ Ü×ÎÛÝÌÑÎÇêî ÉÉ ÉòÉÒÝ ÙÎ ÛÛÒÞ Ë× ÔÜ ×ÒÙò ÝÑ Ó



ÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ Ü×ÎÛÝÌÑÎÇ êíÉÉ ÉòÉÒÝ ÙÎ ÛÛÒÞ Ë× ÔÜ ×ÒÙò ÝÑ ÓÉÒÝ ÙÎÛÛÒ  ÞË×ÔÜ×ÒÙ ÝÑËÒÝ ×Ô

231 Haywood Street • Asheville, NC  28801
www.altamontenvironmental.com

828.281.3350



ÉÒÝ ÙÎÛÛÒ  ÞË×ÔÜ×ÒÙ ÝÑËÒÝ ×ÔÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ Ü×ÎÛÝÌÑÎÇêì ÉÉ ÉòÉÒÝ ÙÎ ÛÛÒÞ Ë× ÔÜ ×ÒÙò ÝÑ Ó

Ý¸»½µ´·­¬­

¾§ Ê·½¬±®·¿ Í½¸±³»® ¿²¼ Ð»²²§ Þ±²¼¿

ß² ·³°±®¬¿²¬ ¬±±´ ·² ¬¸» »ºº±®¬ ¬± ¾«·´¼ ¹®»»²»® ¾«·´¼·²¹­ ¿²¼ 
´·ª» ¹®»»²»® ´·ª»­ ·­ ¬¸» ­»´»½¬·±² ±º °®±¼«½¬­ ¬¸¿¬ ©»®» ³¿¼» «­·²¹ 
»²ª·®±²³»²¬¿´´§ º®·»²¼´§ °®±½»­­»­ ¿²¼ ¿®» «­»¼ ·² »²ª·®±²³»²¬¿´´§ 
º®·»²¼´§ ©¿§­ò

Ù®»»² °®±¼«½¬­ ¿®» ¿ª¿·´¿¾´» º±® ¶«­¬ ¿¾±«¬ ¿²§ ¼¿·´§ ²»»¼ô ¿²¼ ¬¸» ©¿§­ 

¬¸»§ «­» ¸»¿´¬¸§ô ²±²¬±¨·½ ³¿¬»®·¿´­å ¬¸»§ ¿®» ³¿¼» º®±³ ®»½§½´»¼ ±® 

±® ³±®» ¼«®¿¾´»å ¿²¼ ¬¸»§ ¿®» ®»½§½´¿¾´» ±® ¾·±¼»¹®¿¼¿¾´»ô ¿³±²¹ ³¿²§ 
±¬¸»® ¬¸·²¹­ò

Þ«¬ ¿³±²¹ ¿´´ ¬¸» ¬®«´§ ¹®»»² °®±¼«½¬­ ½±³»­ ¬¸» ®·­µ ±º 
�¹®»»²©¿­¸·²¹åŒ ¬¸¿¬ ·­ô °®±¼«½¬­ ¬¸¿¬ ¿®» ¿¼ª»®¬·­»¼ ¿­ ¹®»»² ©·¬¸±«¬ 

‰ ¿²¼ ¼·®»½¬±®·»­ ±² ¬¸» ²»¨¬ °¿¹» ‰ ©·´´ ¸»´° §±« ­±®¬ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» 

Ó¿²«º¿½¬«®»® ½±³³·¬³»²¬ ¬± 
­«­¬¿·²¿¾·´·¬§

  ×­ ¬¸»®» ¿ ©®·¬¬»²ô ©±®µ·²¹ 
»²ª·®±²³»²¬¿´ °±´·½§ ·² °´¿½»á ×­ ·¬ »¿­§ 

´·¬»®¿¬«®»á

  Ü±»­ ¬¸·­ °±´·½§ ­¬®·ª» ¬± 
³¿µ» ·³°±®¬¿²¬ ·³°®±ª»³»²¬­ ·² 
³¿²«º¿½¬«®·²¹ô ®»¼«½·²¹ ¿²¼ ®»«­·²¹ 

  Ü± ¬¸»§ ½±³°´§ ©·¬¸ ¬¸»·® 
·²¼«­¬®§Ž­ ª±´«²¬¿®§ ¬»­¬·²¹ °®±¹®¿³­á

Û¨¿³·²» ¬¸» °®±¼«½¬Ž­ ½±³°±­·¬·±²

  É¸¿¬ ¿®» ¬¸» ®¿© ³¿¬»®·¿´­ «­»¼ ¬± 
½®»¿¬»  ¬¸» °®±¼«½¬á

  É¸»®» ¼·¼ ¬¸» ³¿¬»®·¿´­ ½±³» 
º®±³á

  Ü·¼ ¬¸» ³¿¬»®·¿´­ ½±³» 
º®±³ ®»²»©¿¾´» ®»­±«®½»­á ×­ ¬¸» 

  Ü±»­ ¬¸» ³¿²«º¿½¬«®·²¹ °®±½»­­ 
®»´»¿­» ¸¿®³º«´ ­«¾­¬¿²½»­á

  ß®» ¿¼¸»­·ª»­ ²»»¼»¼ ¬± ³¿µ» ¬¸» 
°®±¼«½¬ ª·¿¾´»á É¸¿¬ ¿®» ¬¸»§ «­·²¹á

 


  É¸¿¬ ¿®» ¬¸»§ «­·²¹á

Û¨¿³·²» ±¬¸»® ¿­°»½¬­ ±º ¬¸» °®±¼«½¬

  Ü±»­ ¬¸» °®±¼«½¬ ²«®¬«®» ¬¸» ¸»¿´¬¸ ¿²¼ ©»´´ó¾»·²¹ ±º ·¬­ 
±½½«°¿²¬­á

  Ü±»­ ¬¸» °®±¼«½¬ ¼± ¬¸» ¶±¾ ©»´´á

  Ø±© ³«½¸ »²»®¹§ ¼±»­ ·¬ «­»á

  Ü±»­ ¬¸» °®±¼«½¬ ®»´»¿­» ÊÑÝ­á ß¬ ©¸¿¬ ®¿¬»á

  Ø±© ·­ ¬¸» °®±¼«½¬ °¿½µ¿¹»¼ ¿²¼ ¬®¿²­°±®¬»¼á

  Ø±© ·­ ¬¸» °®±¼«½¬ ·²­¬¿´´»¼ ¿²¼ ³¿·²¬¿·²»¼á

  Ü±»­ ·¬ ¸¿ª» ¿ ½±´±® ±® ¬»¨¬«®» ¬¸¿¬ ½¿² ´»¿¼ ¬± ®»¼«½»¼ ´·¹¸¬·²¹ 
»²»®¹§ ±® ¿² »¨°¿²¼»¼ ®¿²¹» ±º ¬¸»®³¿´ ½±³º±®¬ ½±²¼·¬·±²­á

É¸¿¬ ³¿µ»­ ¿ °®±¼«½¬ ¹®»»²á

Î»½§½´»¼æ Ì¸·­ ­°´·¬ ©¿´²«¬ ´±¹ ½±³»­ º®±³ ¿ ­¬±®³ó¼±©²»¼ «®¾¿² ¬®»»ò
ÐØÑÌÑ ÝÑËÎÌÛÍÇ ÑÚ ßÍØÛÊ×ÔÔÛ ÌÎÛÛÝÇÝÔÛÎÍ



ÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ Ü×ÎÛÝÌÑÎÇ êëÉÉ ÉòÉÒÝ ÙÎ ÛÛÒÞ Ë× ÔÜ ×ÒÙò ÝÑ ÓÉÒÝ ÙÎÛÛÒ  ÞË×ÔÜ×ÒÙ ÝÑËÒÝ ×Ô

  Ý¿² ¬¸» °®±¼«½¬ ¾» ³¿·²¬¿·²»¼ ·² ¿ ¾»²·¹² ³¿²²»®á

  Ë­·²¹ ­¿º» ½´»¿²·²¹ °®±¼«½¬­á

Û¨¿³·²» ­¬®¿¬»¹·»­ º±® ¼·­°±­¿´

  ×­ ¬¸» °®±¼«½¬ ¼«®¿¾´»á Þ·±¼»¹®¿¼¿¾´»á Î»½§½´¿¾´»á

  Ý¿² ¬¸» °¿®¬­ ¾» ­»°¿®¿¬»¼ º±® ®»½§½´·²¹á

  Ý¿² ·¬ ¾» ³¿¼» ·²¬± ­±³»¬¸·²¹ »´­»á

  Ý¿² ¬¸» °®±¼«½¬ ¾» ®»¬«®²»¼ ¬± ·¬­ ³¿²«º¿½¬«®»® ¿¬ ¬¸» »²¼ ±º ·¬­ 
«­»º«´ ´·º»á

Ý±­¬ ½±²­·¼»®¿¬·±²­

  É¸¿¬ ·­ ¬¸» °®·½» ®¿²¹» º±® ¬¸» °®±¼«½¬á

  Ü±»­ ¬¸» ³¿²«º¿½¬«®»® °®±ª·¼» ´·º» ½§½´» ½±­¬ ¿²¿´§­·­ ±² ¬¸·­

°®±¼«½¬á

Ü·®»½¬±®·»­
Ò±¬»æ ×²½´«­·±² ±® »¨½´«­·±² ±º ¿²§ °®±¼«½¬ ·² ¬¸»­» ¼·®»½¬±®·»­ ¼±»­ ²±¬ 
®»°®»­»²¬ »²¼±®­»³»²¬ ¾§ ßÍ×Ü ±® ¬¸» ËòÍò Ù®»»² Þ«·´¼·²¹ Ý±«²½·´ò

Ù®»»²Í°»½ Ü·®»½¬±®§æ Ì¸» ±²´·²» Ù®»»²Í°»½ Ü·®»½¬±®§ ´·­¬­ °®±¼«½¬ 
¼»­½®·°¬·±²­ º±® ³±®» ¬¸¿² îôïðð »²ª·®±²³»²¬¿´´§ °®»º»®¿¾´» °®±¼«½¬­ò 
Ð®±¼«½¬­ ¿®» ½¸±­»² ¬± ¾» ´·­¬»¼ ¾§ Þ«·´¼·²¹Ù®»»² »¼·¬±®­ò Ì¸»§ ¼± ²±¬ 
½¸¿®¹» º±® ´·­¬·²¹­ ±® ­»´´ ¿¼­ò

Ù®»»² Þ«·´¼·²¹ Ð¿¹»­æ Ù®»»² Þ«·´¼·²¹ Ð¿¹»­ ·­ ¿² ±²´·²» ­«­¬¿·²¿¾´» 
¼»­·¹² ¿²¼ ¼»½·­·±²ó³¿µ·²¹ ¬±±´ º±® ¾«·´¼·²¹ ·²¼«­¬®§ °®±º»­­·±²¿´­ ¿²¼ 
»²ª·®±²³»²¬¿´´§ ¿²¼ ­±½·¿´´§ ®»­°±²­·¾´» ½±²­«³»®­ò

Ù®»»²îÙ®»»²æ Ù®»»²îÙ®»»²ò±®¹ º»¿¬«®»­ ½±³°®»¸»²­·ª» ·²º±®³¿¬·±² 
®»¹¿®¼·²¹ ¹®»»² ¾«·´¼·²¹ °®±¼«½¬­ô ³¿¬»®·¿´­ ¿²¼ °®¿½¬·½»­ò Ì¸» 
­·¬» ±ºº»®­ ­·¼»ó¾§ó­·¼» ½±³°¿®·­±²­ ±º °®±¼«½¬­ «­·²¹ ¿ ª¿®·»¬§ ±º 
»²ª·®±²³»²¬¿´ô ¬»½¸²·½¿´ ¿²¼ »½±²±³·½ ½®·¬»®·¿ò

Ñ·µ±­æ Ñ·µ±­ ·­ ¿ É±®´¼ É·¼» É»¾ ­·¬» ¼»ª±¬»¼ ¬± ­»®ª·²¹ °®±º»­­·±²¿´­ 
©¸±­» ©±®µ °®±³±¬»­ ­«­¬¿·²¿¾´» ¼»­·¹² ¿²¼ ½±²­¬®«½¬·±²ò

Ì¸» Ù®»»² Ù«·¼»æ Ò¿¬·±²¿´ Ù»±¹®¿°¸·½Ž­ Ù®»»² Ù«·¼» ±ºº»®­ ­¬¿ººó
©®·¬¬»² ®»ª·»©­ ±º ¿ ¸±­¬ ±º °®±¼«½¬­ô ®¿²¹·²¹ º®±³ ¿°°´·¿²½»­ô ¸±³» 
º«®²·­¸·²¹­ ¿²¼ ¸±³»ó·³°®±ª»³»²¬ °®±¼«½¬­ ¬± °»®­±²¿´ ½¿®» ¿²¼ °»¬ 
­«°°´·»­ò

Ù±±¼ Ì± Þ» Ù®»»²æ Ù±±¼ Ì± Þ» Ù®»»² ·­ ¿ ¼·®»½¬±®§ ±º ¹®»»²ó¾«·´¼·²¹ 
°®±¼«½¬­ô ­«­¬¿·²¿¾´»ó¾«·´¼·²¹ ³¿¬»®·¿´­ ¿²¼ ¹®»»²ó¾«·´¼·²¹ ­»®ª·½» 
°®±ª·¼»®­ò Ð®±¼«½¬­ ³«­¬æ ¾» ³¿¼» ±«¬ ±º ®»½§½´»¼ ³¿¬»®·¿´­å »²­«®» ¿ 
´±© »²ª·®±²³»²¬¿´ ·³°¿½¬ ¼«®·²¹ ¬¸» ½±²­¬®«½¬·±²ô ±°»®¿¬·±² ¿²¼ñ±® 
¼»³±´·¬·±² ±º ¬¸» ¾«·´¼·²¹å ½±²­»®ª» ²¿¬«®¿´ ®»­±«®½»­ ´·µ» »²»®¹§ô ©±±¼ 
¿²¼ ©¿¬»®å ¿²¼ ·³°®±ª» ¿·® ¯«¿´·¬§ò

Ú±® ³±®» ·²º±®³¿¬·±²ô ª·­·¬ ©©©ò®»¹®»»²°®±¹®¿³ò±®¹ò 

Ü»ª»´±°»¼ ¾§ Ê·½¬±®·¿ Í½¸±³»®ô ßÍ×Ü ¿²¼ ±©²»® ±º Ù®»»² Þ«·´¬ Û²ª·®±²ó
³»²¬­ô ©·¬¸ ¿¼¼·¬·±²¿´ ½±²¬®·¾«¬·±²­ º®±³ Ð»²²§ Þ±²¼¿ô ÚßÍ×Üò Ú·²¼ ±«¬ 
³±®» ¿¾±«¬ Ù®»»² Þ«·´¬ Û²ª·®±²³»²¬­ ¿¬ ©©©ò¹®»»²¾«·´¬ó»ò½±³ò

Ô·ª·²¹ Ù®»»²

»¨°´±®»­

¿ ª¿®·»¬§ ±º ¹®»»² ¬±°·½­ 

·² ±«® ¬©± °¿®¬

Ð«¾´·­¸·²¹

ÒÑÊÛÓÞÛÎ

ïð¬¸ ú ïé¬¸ îðïð

Ý±²¬¿½¬ «­ º±® ³±®» 

·²º±®³¿¬·±² ±² ¬¸»­» ­°»½·¿´ 

Ó±«²¬¿·² È°®»­­ ·­­«»­ÿ

Í Ð Û Ý × ß Ô  Ú Ñ Ý Ë Í  × Í Í Ë Û Í



ÉÒÝ ÙÎÛÛÒ  ÞË×ÔÜ×ÒÙ ÝÑËÒÝ ×ÔÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ Ü×ÎÛÝÌÑÎÇêê ÉÉ ÉòÉÒÝ ÙÎ ÛÛÒÞ Ë× ÔÜ ×ÒÙò ÝÑ Ó

¾§ Ó¿¹¹·» Ô»­´·»

Ì¸»®» ¿®» ³¿²§ ¬§°»­ ±º ·²­«´¿¬·±²ò Ì¸» ³±­¬ ½±³³±² ¬§°» ·­ ¾¿¬¬ô ±® 

¾«¬ ®»¯«·®»­ ½¿®»º«´ ·²­¬¿´´¿¬·±² ¬± »²­«®» ïððó°»®½»²¬ ½±ª»®¿¹»ò Þ´±©² 

·² ¹¿°­ô ½®¿½µ­ ¿²¼ ¿®»¿­ ¿®±«²¼ °·°»­ ¿²¼ ©·®·²¹ò Ú±¿³­ ¸¿ª» ¿² ¿¼¼»¼ 

¿·®¬·¹¸¬ ±«¬½±³»ò Þ»´±© ·­ ¿² ·²­«´¿¬·±² ·²­¬¿´´¿¬·±² ½¸»½µ´·­¬ò

  ×²­«´¿¬·±² ·­ ·²­¬¿´´»¼ ¬± ¾» ·² º«´´ ½±²¬¿½¬ ©·¬¸ ¬¸» ¿·® ¾¿®®·»® 
ø¬¸» Í¸»»¬®±½µ ¬± ¬¸» ·²­·¼» ¿²¼ ¬¸» ­¸»¿¬¸·²¹ ¬± ¬¸» ±«¬­·¼»÷ò ×º ¬¸» 
·²­«´¿¬·±² ·­ ²±¬ »²½¿°­«´¿¬»¼ ¾§ ¿ ®·¹·¼ ³¿¬»®·¿´ ±² ¿´´ ­·¨ ­·¼»­ô ·¬ ©·´´ 
²±¬ ·²­«´¿¬» °®±°»®´§ò




¸»¿¬·²¹ ¿²¼ »´»½¬®·½¿´ °»²»¬®¿¬·±²­ ¿²¼ ±¬¸»® ±¾­¬¿½´»­ò ×¬ ·­ ­°´·¬ ¬± ¹± 
¾»¸·²¼ ¿²¼ ·² º®±²¬ ±º ©·®»­ ¿²¼ °´«³¾·²¹ò Ì¸·­ ·­ ¼±²» ·² ­«½¸ ¿ ©¿§ 

²±¬ ½±³°®»­­·²¹ ¬¸» ·²­«´¿¬·±²ò

  Ì¸» ­°¿½» ¾»¸·²¼ »´»½¬®·½¿´ ¾±¨»­ ·­ º«´´§ ­»¿´»¼ ¿²¼ ·²­«´¿¬»¼ò

  ×º º¿½»¼ øÕ®¿º¬ ±® °¿°»®÷ ¾¿¬¬­ ¿®» «­»¼ ·² ©¿´´­ ±® ½¿¬¸»¼®¿´ 

¬¸» ­·¼» ±º ¬¸» ­«®º¿½» º¿½·²¹ ·²¬± ¬¸» ½¿ª·¬§ ø¬¸·­ ·­ µ²±©² ¿­ ·²­»¬ 
­¬¿°´·²¹÷ò

  ß¬¬·½ ·²­«´¿¬·±² »¨¬»²¼­ ¿´´ ±º ¬¸» ©¿§ ¬± ¬¸» »¨¬»®·±® »¼¹» ±º ¬¸» 
¬±° °´¿¬» ±º ¬¸» ©¿´´ ¾»´±© ©·¬¸±«¬ ½±³°®»­­·±²ò Î±±ºóº®¿³·²¹ ¼»¬¿·´­ô 
­«½¸ ¿­ ®¿·­»¼ó¸»»´ ¬®«­­»­ ±® ±ª»®­·¦»¼ ¬®«­­»­ô ³«­¬ ¿´´±© º±® ¬¸·­ò



¸»·¹¸¬ ·­ ²± ´»­­ ¬¸¿² ¬¸» ¬¸·½µ²»­­ ±º ¬¸» ·²­«´¿¬·±²ò

  ß¬¬·½ó¿½½»­­ ±°»²·²¹­ ø¸¿¬½¸»­ ±® °«´´ó¼±©² ­¬¿·®­÷ ¿®» ·²­«´¿¬»¼ 
¬± ¿¬ ´»¿­¬ Îóíð ¿²¼ ©»¿¬¸»®ó­¬®·°°»¼ ¬± °®»ª»²¬ ¿·® ³±ª»³»²¬ ¾»¬©»»² 
¬¸» ¿¬¬·½ ¿²¼ ¬¸» ´·ª·²¹ ­°¿½»ò Ì¸» ·²­«´¿¬·±² ·­ ¹´«»¼ ±® ­¬¿°´»¼ ¬± 
°®»ª»²¬ ³·­¿´·¹²³»²¬ò Ì¸·­ ·­ ¿ ¹®»¿¬ ¿°°´·½¿¬·±² º±® ®·¹·¼ º±¿³ò


×¬ ­¸±«´¼ °®±ª·¼» ½±²¬·²«±«­ ½±ª»®¿¹»ô ©·¬¸ ²± ½±³°®»­­·±² ±º ¬¸» 

¾´±½µ·²¹ ¿²¼ ¾®·¼¹·²¹ ¿²¼ ±¬¸»® ±¾­¬¿½´»­ô ­± ¿­ ¬± °®±ª·¼» ¬¸» º«´´ Îó
ª¿´«» ·² ¿´´ ­°¿½»­ ø¬¸» ³»¿­«®» ±º ¸±© ©»´´ §±«® ·²­«´¿¬·±² ®»­·­¬­ ¸»¿¬ 

  Þ¿²¼ ¶±·­¬­ ¿®» ·²­«´¿¬»¼ ¬± ¿¬ ´»¿­¬ ¬¸» ´»ª»´ ±º »¨¬»®·±® ©¿´´­ ¿²¼ 
½±ª»® ¬¸» »²¬·®» ¾¿²¼ó¶±·­¬ ¿®»¿ò

Ö±¼§
ÉØ×ÌÛØËÎÍÌ

Õ»»°·²¹ ·¬ ­·³°´»ò

Þ«§·²¹ ±® ­»´´·²¹ ®»¿´ »­¬¿¬» ·² É»­¬»®² Ò±®¬¸

Ý¿®±´·²¿ ½¿² ¾» ¿ ½±³°´»¨ ¶±«®²»§ò Ô»¬ ³» ­·³°´·º§

§±«® »¨°»®·»²½» ¬¸®±«¹¸ ¸¿®¼ ©±®µô ¬¸±®±«¹¸

®»­»¿®½¸ ¿²¼ ¬¸±«¹¸¬º«´ ½±³³«²·½¿¬·±²ò

èîèòîïëòíçèï

©©©ò¶±¼§©¸·¬»¸«®­¬ò½±³

½ ¸ » ½ µ ´ · ­ ¬

×²­¬¿´´·²¹ ·²­«´¿¬·±² ¬¸» 
®·¹¸¬ ©¿§

Í¬¿½µ»¼æ Ê¿®·±«­ ¬§°»­ ±º ·²­«´¿¬·±² ¿®» ¿ª¿·´¿¾´» º±® ¹®»»² ¾«·´¼·²¹ò

ÐØÑÌÑ ÞÇ ÖÑÒßÌØßÒ ÉÛÔÝØ



ÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ Ü×ÎÛÝÌÑÎÇ êéÉÉ ÉòÉÒÝ ÙÎ ÛÛÒÞ Ë× ÔÜ ×ÒÙò ÝÑ ÓÉÒÝ ÙÎÛÛÒ  ÞË×ÔÜ×ÒÙ ÝÑËÒÝ ×Ô

  É¿´´­ ¾»¬©»»² ½±²¼·¬·±²»¼ ­°¿½» ¿²¼ ¿¬¬·½ ­°¿½»ô ­«½¸ ¿­ µ²»» 
©¿´´­ ·² ¾±²«­ ®±±³­ô ¸¿ª» ¿ ®·¹·¼ ³¿¬»®·¿´ ±² ¬¸» ¿¬¬·½ ­·¼»ô °®»º»®¿¾´§ 

½¿ª·¬§ ¿²¼ ¿´´±© ¬¸» Îóª¿´«» ±º ¬¸» ©¿´´ ·²­«´¿¬·±² ¬± °»®º±®³ ¿­ 
·²¬»²¼»¼ò Ì¸·­ ®·¹·¼ ³¿¬»®·¿´ ·­ ­»¿´»¼ ©·¬¸ ½¿«´µ ±® ­°®¿§ º±¿³ ¿¬ ¿´´ 
½±²²»½¬·±²­ ¬± ¬¸» º®¿³·²¹ò

  Í·²¹´»ó°´§ ¸»¿¼»®­ ¿®» «­»¼ ©¸»®» °±­­·¾´» ¬± ¿´´±© º±® ·²­«´¿¬·²¹ 
¸»¿¼»®­ ¿¾±ª» ©·²¼±©­ ¿²¼ ¼±±®­ò Ø»¿¼»®­ ¿®» ·²­«´¿¬»¼ ¾§ «­·²¹ ®·¹·¼ 
º±¿³ ­¸»¿¬¸·²¹ ¿­ ¿ ­°¿½»® ·²­¬»¿¼ ±º °´§©±±¼ ±® ±®·»²¬»¼ ­¬®¿²¼ ¾±¿®¼ô 
»·¬¸»® ¾»¬©»»² ±® ±² ±²» ­·¼» ±º ¼±«¾´» ¸»¿¼»®­ò 

  ×²¬»®·±®ñ»¨¬»®·±® ©¿´´ ·²¬»®­»½¬·±²­ ¿®» º®¿³»¼ «­·²¹ ´¿¼¼»® Ìó©¿´´­ 
·² ±®¼»® ¬± ³¿¨·³·¦» ¬¸» ¿®»¿ ±º ·²­«´¿¬·±² ±² ¬¸» »¨¬»®·±® ©¿´´ò

  Ñ«¬­·¼» ¿²¼ ·²­·¼» ½±®²»®­æ Ì©±ó­¬«¼ ½±®²»®­ ±® �Ý¿´·º±®²·¿Œ 
½±®²»®­ ¿®» «­»¼ ¬± ¼»½®»¿­» ´«³¾»® «­» ¿²¼ ·²½®»¿­» ·²­«´¿¬·±² ´»ª»´­ô 
½±³°¿®»¼ ¬± ¬§°·½¿´ °®¿½¬·½»ò É±±¼ ²¿·´»®­ ¿²¼ñ±® ¼®§©¿´´ ½´·°­ ¿®» «­»¼ 

Í±«®½»­ º±® ¬¸·­ ½¸»½µ´·­¬ ·²½´«¼» ß¼ª¿²½»¼ Û²»®¹§ Í§­¬»³ Ê·­·±² 
Ù«·¼»´·²»­ô Í±«¬¸º¿½» Û²»®¹§ ×²­¬·¬«¬» Ì»½¸²·½¿´ Þ«´´»¬·²­ô Ø»¿´¬¸§Þ«·´¬ 
Ø±³»­ °®±¹®¿³ ¹«·¼»´·²»­ ¿²¼ Û²»®¹§ Í¬¿® ¹«·¼»´·²»­ º±® ¸±³»­ ¿²¼ ·²¼±±® 
¯«¿´·¬§ò 

Ó¿¹¹·» Ô»­´·» ·­ ¬¸» °®±¹®¿³ ¼·®»½¬±® º±® ¬¸» ÉÒÝ Ù®»»² Þ«·´¼·²¹ Ý±«²½·´ò 
Í¸» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ ³¿¹¹·»à©²½¹¾½ò±®¹ ±® øèîè÷ îëìóïççëò



ÉÒÝ ÙÎÛÛÒ  ÞË×ÔÜ×ÒÙ ÝÑËÒÝ ×ÔÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ Ü×ÎÛÝÌÑÎÇêè ÉÉ ÉòÉÒÝ ÙÎ ÛÛÒÞ Ë× ÔÜ ×ÒÙò ÝÑ Ó

¾§ Ó¿¹¹·» Ô»­´·»

Û²­«®·²¹ ¸»¿´¬¸§ ·²¼±±® ¿·® ¯«¿´·¬§ ·² ¿ ¸±³» ­¬¿®¬­ ©·¬¸ ¬¸» 
ª»®§ º±«²¼¿¬·±²ò Ó¿²§ ­·³°´» ¾«·´¼·²¹ ¬»½¸²·¯«»­ô º®±³ ®¿¼±²ó
®»­·­¬¿²¬ ½±²­¬®«½¬·±² ¬± ¼®¿·²¿¹» °´¿²»­ô ½¿² °®»ª»²¬ «²©¿²¬»¼ 
¿·®ó¯«¿´·¬§ °®±¾´»³­ ·² ¬¸» º«¬«®»ò Ì± °®»ª»²¬ «²©¿²¬»¼ ³±·­¬«®» ¿²¼ 
½±²¬¿³·²¿²¬­ º®±³ »²¬»®·²¹ô ·¬ ·­ ª»®§ ·³°±®¬¿²¬ ¬± ¾«·´¼ ¿ ¬·¹¸¬ ¸±³»ô 
¾«¬ ·¬ ·­ ¿´­± ½®«½·¿´ ¬± °®±ª·¼» ª»²¬·´¿¬·±² ¬± ¬¸» ¸±³» ¬± º¿½·´·¬¿¬» 
º®»­¸ó¿·® »¨½¸¿²¹»ò Ñ²½» ¬¸» ¸±³» ¸¿­ ¾»»² ½±²­¬®«½¬»¼ ¿­ ¸»¿´¬¸·´§ 

«­»¼ ·² ¹´«»­ô °¿·²¬­ ¿²¼ ­¬¿·²­ò Þ»´±© ·­ ¿² ·²¼±±® ¿·® ¯«¿´·¬§ ½¸»½µ´·­¬ò 

Ó±·­¬«®» Ó¿²¿¹»³»²¬ 
  ß ½±²¬·²«±«­ ¼®¿·²¿¹» °´¿²» ·­ ·²­¬¿´´»¼ ¾»¸·²¼ ¬¸» »¨¬»®·±® 

½´¿¼¼·²¹ò 

  ß ½¿°·´´¿®§ ¾®»¿µ ·­ ·²­¬¿´´»¼ ¾»¬©»»² º±«²¼¿¬·±² ¿²¼ º®¿³·²¹ò 



  ß ­«®º¿½»ó©¿¬»® ³¿²¿¹»³»²¬ ­§­¬»³ ·­ ·²­¬¿´´»¼ò Ú·²¿´ ¹®¿¼» 
·­ ¿¬ ´»¿­¬ ¿ ¸¿´ºó·²½¸ °»® º±±¬ ­´±°»¼ ¿©¿§ º®±³ ¬¸» ¸±«­»ò Ù«¬¬»®­ 


¾¿®®·»®ò Ý±²­·¼»® ¿ ­»¿´»¼ô ²±²ª»²¬»¼ ½®¿©´­°¿½» º±® ¿¼¼»¼ ¼«®¿¾·´·¬§ò

Ê»²¬·´¿¬·±²
  Ì¸» ¸±³» ·­ ¿­ ¬·¹¸¬ ¿­ °±­­·¾´» ¬¸®±«¹¸ °®±°»® ¿·® ­»¿´·²¹ò

  Ú®»­¸ó¿·® ª»²¬·´¿¬·±² ·­ °®±ª·¼»¼ ³»½¸¿²·½¿´´§ ¬± ¬¸» ¸±³»ò Ì¸» 
ß³»®·½¿² Í±½·»¬§ ±º Ø»¿¬·²¹ô Î»º®·¹»®¿¬·²¹ ¿²¼ ß·® Ý±²¼·¬·±²·²¹ 
Û²¹·²»»®­ ®»¯«·®»­ éòë ½«¾·½ º»»¬ ±º ¿·® °»® ³·²«¬» °»® °»®­±² ø·ò»òô °»® 

±º º®»­¸ó¿·® ª»²¬·´¿¬·±²ò

Ì¸·­ ·­²Ž¬ ¿­ ½±³°´·½¿¬»¼ ¿­ ·¬ ­±«²¼­ò Ì¸» ¬©± ³±­¬ ½±³³±² ³»¬¸±¼­ 
º±® ¿½¸·»ª·²¹ ¬¸·­ ¿®»æ ï÷ Î«² ¿ ­«°°´§ ¼«½¬ º®±³ ¿ ½´»¿² ­±«®½» ±«¬­·¼» 
±º ¬¸» ¸±³» ·²¬± ¬¸» ®»¬«®² ¼«½¬ ±º ¬¸» ØÊßÝ ­§­¬»³ò Ì¸»² ·²­¬¿´´ ¿ 
½±²¬®±´´»® ¬¸¿¬ ©·´´ ³¿µ» ­«®» §±«® ¸±³» ¹»¬­ °´»²¬§ ±º º®»­¸ ¿·® »ª»² 
©¸»² ¬¸» ¿·® ¸¿²¼´»® ·­ ²±¬ ®«²²·²¹ ±º¬»²ò î÷ ×²­¬¿´´ ¿ ¾¿´¿²½»¼ ­§­¬»³ò 
Ý±³³±²´§ µ²±©² ¿­ Ø»¿¬ Î»½±ª»®§ Ê»²¬·´¿¬±®­ ±® Û²»®¹§ Î»½±ª»®§ 
Ê»²¬·´¿¬±®­ô ¬¸»­» ¸·¹¸ó¬»½¸ ­§­¬»³­ ¾®·²¹ ·² º®»­¸ ¿·® ©¸·´» »¨¸¿«­¬·²¹ 
­¬¿´» ¿·® ¬± ¬¸» ±«¬­·¼»ò Ø»¿¬ ø¿²¼ ³±·­¬«®»ô ·² ¬¸» ½¿­» ±º ¬¸» ÛÎÊ÷ 

ª»²¬·´¿¬·±² ±°¬·±²ò

  ß °®±°»®´§ ­·¦»¼ ¿²¼ ­»¿´»¼ ØÊßÝ «²·¬ ·­ ·²­¬¿´´»¼ ø­»» ØÊßÝ 
½¸»½µ´·­¬÷ò Ì¸» ¸±³» ²»»¼­ ¬± ³¿·²¬¿·² ´»­­ ¬¸¿² êð °»®½»²¬ ®»´¿¬·ª» 
¸«³·¼·¬§ò 

  ß´´ ª»²¬·´¿¬·±² »¨¸¿«­¬ º¿²­ ø¾¿¬¸®±±³­ô ®¿²¹» ¸±±¼­ ¿²¼ ½´±¬¸»­ 
¼®§»®­÷ ¿®» ª»²¬»¼ ±«¬¼±±®­ò Õ·¬½¸»²ó®¿²¹» ¸±±¼­ ¼± ²±¬ »¨¸¿«­¬ ³±®» 
¬¸¿² íëð ½º³ò Þ¿¬¸ º¿²­ »¨¸¿«­¬ ¿¬ ´»¿­¬ ëð ½º³ô ­± ·²­¬¿´´·²¹ ¿ éëó ±® 
çðó½º³ ¾¿¬¸ º¿² ·­ ®»½±³³»²¼»¼ ¬± ³¿µ» «° º±® ¼«½¬ ´»²¹¬¸ò Ý±²­·¼»® 
·²­¬¿´´·²¹ ´±©ó­±²» º¿²­ ±² ¿ ¬·³»® ±® ¿ ¸«³·¼·­¬¿¬ò



½ ¸ » ½ µ ´ · ­ ¬

×²¼±±® ¿·® ¯«¿´·¬§

Ú®»­¸ ­§­¬»³æ ß² Û²»®¹§ Î

ÐØÑÌÑ ÞÇ ÓßÎÝËÍ ÎÛÒÒÛÎ



ÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ Ü×ÎÛÝÌÑÎÇ êçÉÉ ÉòÉÒÝ ÙÎ ÛÛÒÞ Ë× ÔÜ ×ÒÙò ÝÑ ÓÉÒÝ ÙÎÛÛÒ  ÞË×ÔÜ×ÒÙ ÝÑËÒÝ ×Ô

  Ü«½¬­ ¿®» °®±¬»½¬»¼ º®±³ ¼·®¬ ¿²¼ ¼»¾®·­ «²¬·´ ½±²­¬®«½¬·±² ·­ 
½±³°´»¬»¼ò

Ý±³¾«­¬·±² Í¿º»¬§ 
  Ý±³¾«­¬·±² »¯«·°³»²¬ô ­«½¸ ¿­ ¹¿­ º«®²¿½»­ ¿²¼ ©¿¬»® ¸»¿¬»®­ô 

·­ »·¬¸»® ­»¿´»¼ ½±³¾«­¬·±²ô °±©»®óª»²¬»¼ ±® ·²­¬¿´´»¼ ±«¬­·¼» ¬¸» 

  Ñ²» ¸¿®¼©·®»¼ ½¿®¾±²ó³±²±¨·¼» ¼»¬»½¬±® ·­ ·²­¬¿´´»¼ °»® ïôððð 

¬¸»®» ·­ ¿² ¿¬¬¿½¸»¼ ¹¿®¿¹» ±® ©¸»®» ¿²§ ½±³¾«­¬·±² ¿°°´·¿²½» ·­ «­»¼ 
·² ¬¸» ­¬®«½¬«®»ò

  Ý±³³±² ©¿´´­ ¬± ¬¸» ¹¿®¿¹» ¿®» °®±°»®´§ ¿·®ó­»¿´»¼ô ¿²¼ ¼±±®­ ¬± 
¹¿®¿¹»­ ¿®» ©»¿¬¸»®ó­¬®·°°»¼ò

Î¿¼±² ¿²¼ Ð»­¬ Î»­·­¬¿²½»
  ß ®¿¼±²ó³·¬·¹¿¬·±² ­§­¬»³ ·­ ·²­¬¿´´»¼ ¬± ¼»°®»­­«®·¦» ¬¸» ­´¿¾ò ß´´ 

°»²»¬®¿¬·±²­ ¿®» °®±°»®´§ ¿·® ­»¿´»¼ º®±³ ¬¸» º±«²¼¿¬·±² ¬± ¬¸» ¸±³»ò

  ß ®¿¼±² ¬»­¬ ©¿­ °»®º±®³»¼ ¾»º±®» ³±ª·²¹ ·²ò Ú±® ³±®» 
·²º±®³¿¬·±²ô ª·­·¬ ©©©ò»°¿ò¹±ªñ®¿¼±²ò 


º±«²¼¿¬·±² ¿²¼ ¬¸» ©±±¼ ­¬®«½¬«®» ¿®» ·²­¬¿´´»¼ò

  Ý±²­·¼»® ²±²¬±¨·½ ¾±®¿¬» ¬®»¿¬³»²¬ ±® ¾¿·¬ñ³±²·¬±®·²¹ ­§­¬»³­ º±® 
¬»®³·¬» ½±²¬®±´ò

Ó¿¬»®·¿´­ 
  Ú±®³¿´¼»¸§¼»óº®»» ¾«·´¼·²¹ ³¿¬»®·¿´­ ¿®» «­»¼ ©¸»®»ª»® °±­­·¾´»ò

  Ô±©óÊÑÝ øÊ±´¿¬·´» Ñ®¹¿²·½ Ý±³°±«²¼÷ °¿·²¬­ ¿®» «­»¼ò



  Í±´ª»²¬óº®»» ¿¼¸»­·ª»­ ¿²¼ ¹´«»­ ¿®» «­»¼ò 

  Ò± ½¿®°»¬ ·­ ·²­¬¿´´»¼ò ×º ½¿®°»¬ ·­ ·²­¬¿´´»¼ô ¿ ´±©óÊÑÝ ½¿®°»¬ 
®¿¬»¼ ¾§ ¬¸» Ý¿®°»¬ ¿²¼ Î«¹ ×²­¬·¬«¬» ·­ «­»¼ò

Ú±® ³±®» ·²º±®³¿¬·±²ô ®»ª·»© ¬¸» ÛÒÛÎÙÇ ÍÌßÎ ×²¼±±® ß·® Ð´«­ 
®»¯«·®»³»²¬­ ¿¬ ©©©òÛ²»®¹§Í¬¿®ò¹±ªò

Í±«®½»­ º±® ¬¸·­ ½¸»½µ´·­¬ ·²½´«¼» ß¼ª¿²½»¼ Û²»®¹§ Í§­¬»³ Ê·­·±² 
Ù«·¼»´·²»­ô Í±«¬¸º¿½» Û²»®¹§ ×²­¬·¬«¬» Ì»½¸²·½¿´ Þ«´´»¬·²­ô Ø»¿´¬¸§Þ«·´¬ 
Ø±³»­ °®±¹®¿³ ¹«·¼»´·²»­ ¿²¼ Û²»®¹§ Í¬¿® ¹«·¼»´·²»­ º±® ¸±³»­ ¿²¼ ·²¼±±® 
¯«¿´·¬§ò 

Ó¿¹¹·» Ô»­´·» ·­ ¬¸» °®±¹®¿³ ¼·®»½¬±® º±® ¬¸» ÉÒÝ Ù®»»² Þ«·´¼·²¹ Ý±«²½·´ò 
Í¸» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ ³¿¹¹·»à©²½¹¾½ò±®¹ ±® øèîè÷ îëìóïççëò



ÉÒÝ ÙÎÛÛÒ  ÞË×ÔÜ×ÒÙ ÝÑËÒÝ ×ÔÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ Ü×ÎÛÝÌÑÎÇéð ÉÉ ÉòÉÒÝ ÙÎ ÛÛÒÞ Ë× ÔÜ ×ÒÙò ÝÑ Ó

¾§ Ó¿¹¹·» Ô»­´·»

ß ¸±³» ½¿² ¾» ¸»¿¬»¼ ±® ½±±´»¼ «­·²¹ »´»½¬®·½·¬§ô ¹¿­ô ¹»±¬¸»®³¿´ 
»²»®¹§ô ­±´¿® »²»®¹§ ±® ¿ ½±³¾·²¿¬·±² ±º »²»®¹§ ­±«®½»­ò Î¿¼·¿²¬ 

¬¸»®» ·­ ²± ¸»¿¬ ´±­¬ ¬¸®±«¹¸ ¼«½¬©±®µô ¾«¬ ¿ º±®½»¼ó¿·® ¸»¿¬·²¹ 

°®±°»®´§ò Ì¸» ·¬»³­ ±² ¬¸·­ ½¸»½µ´·­¬ ­¸±«´¼ ¾» ½±²­·¼»®»¼ ©¸»² 
·²­¬¿´´·²¹ ¿²§ ¬§°» ±º ¼«½¬»¼ ­§­¬»³ò 

Ú·®­¬ ±ººô ¿ ®±±³ó¾§ó®±±³ Ó¿²«¿´ Ö ¸»¿¬ó´±­­ñ¸»¿¬ó¹¿·² ½¿´½«´¿¬·±² 
³«­¬ ¾» ½±³°´»¬»¼ò Ì¸» ³¿¨·³«³ó±ª»®­·¦·²¹ ´·³·¬ º±® ¿·® 
½±²¼·¬·±²»®­ ¿²¼ ¸»¿¬ °«³°­ ·­ ïë °»®½»²¬ò ß¼¸»®·²¹ ¬± ¬¸» 
³¿¨·³«³ó±ª»®­·¦·²¹ ´·³·¬ ¾±¬¸ »²­«®»­ ¬¸¿¬ §±« ¿®» ²±¬ °¿§·²¹ 
º±® ³±®» ½¿°¿½·¬§ ¬¸¿² §±« ²»»¼ ¿²¼ ¬¸¿¬ ¬¸» ­§­¬»³ ©·´´ °®±°»®´§ 

  Ø»¿¬ °«³°­ ¿²¼ ¿·® ½±²¼·¬·±²»®­ ¸¿ª» ¿ Í»¿­±²¿´ Û²»®¹§ 

Ð»®º±®³¿²½» Ú¿½¬±® ±º ¿¬ ´»¿­¬ é ØÍÐÚò Ù¿­ º«®²¿½»­ «­»¼ º±® »·¬¸»® 
°®·³¿®§ ¸»¿¬ ±® ¾¿½µ«° ¸»¿¬ ¸¿ª» ¿ ®¿¬·²¹ ±º ¿¬ ´»¿­¬ çð ß²²«¿´ Ú«»´ 

  Ü«½¬©±®µ ¿²¼ ¬¸» ³»½¸¿²·½¿´ «²·¬ ¿®» ´±½¿¬»¼ ·² ¬¸» 
½±²¼·¬·±²»¼ ­°¿½»ô ·º °±­­·¾´»ò ß´´ ¼«½¬©±®µ ¸¿­ ¿² ·²­«´¿¬·²¹ ª¿´«» ±º 
Îóèò

  Ë­» ®·¹·¼ó³»¬¿´ ¼«½¬©±®µ º±® ·²½®»¿­»¼ ¼«®¿¾·´·¬§ ¿²¼ ·²¼±±®ó¿·® 
¯«¿´·¬§ò Î·¹·¼ ³»¬¿´ ·­ »¿­§ ¬± ½´»¿²ô ¿²¼ ©·´´ ²±¬ ¬®¿° ¼«­¬ ±® ¿¾­±®¾ 
³±·­¬«®»ò 

½ ¸ » ½ µ ´ · ­ ¬

ØÊßÝ

èîèòéïîòèìëï
©©©ò±´¼­½¸±±´¼¾ò½±³

‹ ×²ó¸±«­» Ý«­¬±³ Ø±³» Ü»­·¹²

‹ ß®¬·­¬·½ Ü»¬¿·´­ õ É±±¼©±®µ·²¹

‹ ßºº±®¼¿¾´» Ý±²­¬®«½¬·±² Ý±²½»°¬­

º®±³ üïëð °»® ­¯«¿®» º±±¬

ÒÝ Ô·½»²­»ý ëéïéç

ß ½´»¿² ­¬¿®¬æ Í»¿´»¼ ½®¿©´­°¿½»­ ¿®» ±²» »ºº»½¬·ª» ³»¬¸±¼ º±® ¹»¬¬·²¹ ØÊßÝ »¯«·°³»²¬ 
·²¬± ¬¸» ½±²¼·¬·±²»¼ ­°¿½»ò

ÐØÑÌÑ ÝÑËÎÌÛÍÇ ÑÚ ØÑÓÛ ÛÒÛÎÙÇ ÐßÎÌÒÛÎÍ



ÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ Ü×ÎÛÝÌÑÎÇ éïÉÉ ÉòÉÒÝ ÙÎ ÛÛÒÞ Ë× ÔÜ ×ÒÙò ÝÑ ÓÉÒÝ ÙÎÛÛÒ  ÞË×ÔÜ×ÒÙ ÝÑËÒÝ ×Ô


º±®½»¼ó¿·® ­«°°´§ ±® ®»¬«®² ­§­¬»³ò

  ß´´ ¶±·²¬­ñ­»¿³­ ·² ¬¸» ¿·®ó¼·­¬®·¾«¬·±² ­§­¬»³ ¿®» ­»¿´»¼ «­·²¹ 

·²­«´¿¬·²¹ ´·²»® ±º ¬¸» ¼«½¬­ ·­ ¿´­± ­»¿´»¼ ©·¬¸ ³¿­¬·½ò

  ×²¼±±® ¿²¼ ±«¬¼±±® ØÊßÝ «²·¬­ ¿®» ³¿¬½¸»¼ ¿½½±®¼·²¹ ¬± 
¬¸» ß·®óÝ±²¼·¬·±²·²¹ ú Î»º®·¹»®¿¬·±² ×²­¬·¬«¬» Ü·®»½¬±®§ ±® ¬¸» 
³¿²«º¿½¬«®»®Ž­ ´·­¬·²¹ò

  Ì¸» ½±®®»½¬ ½¸¿®¹» ±º ®»º®·¹»®¿²¬ ¸¿­ ¾»»² ·²­¬¿´´»¼ °»® ¬¸» 

  Î»¹·­¬»®­ ¿²¼ ¼·ºº«­»®­ ¸¿ª» °®±°»® ¬¸®±© ¿²¼ ­°®»¿¼ ¬± µ»»° 

  Ü«½¬ ¼¿³°»®­ ¿®» ·²­¬¿´´»¼ ¿²¼ ¿½½»­­·¾´» ±² ­«°°´§ ª»²¬­ò Ì¸» 

®»¹·­¬»®­ò

  Ü«½¬­ ¿®» ­»¿´»¼ ¿²¼ ¬»­¬»¼ ¾§ ¿ Ø±³» Û²»®¹§ Î¿¬»® ¬± ¸¿ª» ²± 
³±®» ¬¸¿² ë °»®½»²¬ ´»¿µ¿¹»ò

  ×º ·²­¬¿´´·²¹ ¿ ¸»¿¬ °«³°ô ¿² ±«¬¼±±® ¬¸»®³±­¬¿¬ ·­ ·²­¬¿´´»¼ ¬± 
½±²¬®±´ ©¸»² ¬¸» »´»½¬®·½ ¸»¿¬ ­¬®·°Ž­ °±©»® ·­ ±²ò Ì¸·­ ©·´´ ³¿¨·³·¦» 

  ß °®±¹®¿³³¿¾´» ¬¸»®³±­¬¿¬ ·­ ·²­¬¿´´»¼ò

Í±«®½»­ º±® ¬¸·­ ½¸»½µ´·­¬ ·²½´«¼» ß¼ª¿²½»¼ Û²»®¹§ Í§­¬»³ Ê·­·±² Ù«·¼»´·²»­ô 
Í±«¬¸º¿½» Û²»®¹§ ×²­¬·¬«¬» Ì»½¸²·½¿´ Þ«´´»¬·²­ô Ø»¿ ¬́¸§Þ«·´¬ Ø±³»­ 
°®±¹®¿³ ¹«·¼»´·²»­ ¿²¼ Û²»®¹§ Í¬¿® ¹«·¼»´·²»­ º±® ¸±³»­ ¿²¼ ·²¼±±® 
¯«¿´·¬§ò 

Ó¿¹¹·» Ô»­´·» ·­ ¬¸» °®±¹®¿³ ¼·®»½¬±® º±® ¬¸» ÉÒÝ Ù®»»² Þ«·´¼·²¹ Ý±«²½·´ò 
Í¸» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ ³¿¹¹·»à©²½¹¾½ò±®¹ ±® øèîè÷ îëìóïççëò

É» ¼»­·¹²ô ·²­¬¿´´ ¿²¼ ­»®ª·½» ¿´´ ¬§°»­ ±º ¹»±¬¸»®³¿´ó¾¿­» 
¸»¿¬·²¹ ¿²¼ ½±±´·²¹ ­§­¬»³­ò Ô»¬ «­ ­¸±© §±« ¸±© ¬± ­¿ª» ìðó

éðû ±ºº §±«® ¸»¿¬·²¹ ¿²¼ ½±±´·²¹ ¾·´´­ò Ý¸±±­·²¹ ¬¸» ®·¹¸¬ 
Ù»±¬¸»®³¿´ ×²­¬¿´´»® ·­ ª»®§ ·³°±®¬¿²¬ò 

Ý¸±±­» Ó±«²¬¿·² Ù»±¬¸»®³¿´ò

Ì¿µ» ß¼ª¿²¬¿¹» ±º ¬¸» 
Û¨°·®·²¹ Ì¿¨ Ý®»¼·¬

Í±´¿® Û´»½¬®·½æ Í¿ª» Ó±²»§ô 
Í¿ª» ¬¸» Û¿®¬¸

èîèóíëðóéëîç
©©©ò ­ « ­ ¬ » ² ò ½ ±³



ÉÒÝ ÙÎÛÛÒ  ÞË×ÔÜ×ÒÙ ÝÑËÒÝ ×ÔÉÒÝ ÙÎÛÛÒ ÞË×ÔÜ×ÒÙ Ü×ÎÛÝÌÑÎÇéî ÉÉ ÉòÉÒÝ ÙÎ ÛÛÒÞ Ë× ÔÜ ×ÒÙò ÝÑ Ó

¾§ Ó¿¹¹·» Ô»­ ·́»

·­ ¿ ½̧ »½µ́ ·­¬ ±º ·¬»³­ ¬± «­» ¬± »²­«®» °®±°»® ¿·® ­»¿ ·́²¹ © »̧² ¾«·́ ¼·²¹ ±® 
®»²±ª¿¬·²¹ ¿ ½±²ª»²¬·±²¿́  ­¬·½µóº®¿³» ̧ ±³»ò ß ́ »¿µ§ ̧ ±³» ©·´́  ¼»½®»¿­» ¬̧ » 
Îóª¿́ «» ±º §±«® ·²­«´¿¬·±² ø¬ »̧ ³»¿­«®» ±º ±̧© ©»´́  §±«® ·²­« ¿́¬·±² ®»­·­¬­ 

°±́ ´«¬¿²¬­ ·²¬± ¬ »̧ ̧ ±³»ò ß­ ¬̧ » ­¿§·²¹ ¹±»­ô �Í»¿́  ·¬ ¬·¹̧ ¬ô ¿²¼ ·²­«´¿¬» ·¬ ®·¹ ¬̧ÿŒ

  ß´́  ̧ ±́ »­ ±® °»²»¬®¿¬·±²­ ·² ¬̧ » ¾«·́ ¼·²¹ »²ª»́ ±°» ¿®» ­»¿́ »¼ ©·¬  ̧¿ ³¿¬»®·¿́  

  É·²¼±©­ ¿²¼ »̈ ¬»®·±® ¼±±®­ ¿®» ­»¿ »́¼ ©·¬̧  ¾¿½µ»® ®±¼ô ½¿« µ́ ±® ²±²ó
» °̈¿²¼·²¹ ­°®¿§ º±¿³ò
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If You Need It Built, I Can Build It!
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“Let The Sun Shine In”

Living Roofs • Additions • Remodels

Barns & Bridges • Timber Frame

Call Mike Bostic at 828-606-6122
bosticbuildright@gmail.com
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